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Kepada Yth,
Bapak Rektor UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu
di-

Bengkulu

Assalamu’alaikum wr.wb

Salam silaturrahim kami sampaikan semoga kita senantiasa selalu mendapatkan
rahmat dan taufig dari Allah SWT. Amin.

Sehubungan dengan telah selesainya pelaksanaan Kegiatan Bimbingan Teknis
Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam
Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2023, maka dengan ini kami
Panitia Pelaksana melaporkan hasil kegiatan tersebut sebagaimana terdapat pada
lampiran.

Demikian surat laporan ini disampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima
kasih.

Wassalamu alaikum wr.wb

Ketua Panitia

Prof. Dr. aedi, M.Ag., M.Pd
NIP 196903081996031005



Kata Pengantar

Puji dan Syukur kita panjatkan kepada Allah swt yang telah memberikan kekuatan
dan Inayah-Nya kepada semua hambahnya. Shalawat teriring salam semoga selalu
tercurahkan kepada Nabi Muhammad SAW, sebagai uswah bagi seluruh alam semesta.

Salah satu agenda reformasi keuangan negara adalah adanya pergeseran dari
pengganggaran tradisional menjadi pengganggaran berbasis kinerja. Dengan basis kinerja
ini, arah penggunaan dana pemerintah tidak lagi berorientasi pada input, tetapi pada output.
Perubahan ini penting dalam rangka proses pembelajaran untuk menggunakan sumber daya
pemerintah yang makin terbatas, tetapi tetap dapat memenuhi kebutuhan dana yang makin
tinggi. Penganggaran yang berorientasi pada output merupakan praktik yang telah dianut
luas oleh pemerintahan modern di berbagai negara. Pendekatan penganggaran yang
demikian sangat diperlukan bagi satuan kerja instansi pemerintah yang memberikan
pelayanan kepada publik. Salah satu alternatif untuk mendorong peningkatan pelayanan
publik adalah dengan mewiraswastakan pemerintah. Mewiraswastakan pemerintah
(enterprising the government) adalah paradigma yang memberi arah yang tepat bagi sektor
keuangan publik. Ketentuan tentang penganggaran tersebut telah dituangkan dalam UU
Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara. Prinsip-prinsip pokok yang tertuang
dalam kedua undang-undang tersebut menjadi dasar penetapan instansi pemerintah untuk
menerapkan pengelolaan keuangan Badan Layanan Umum (BLU). BLU ini diharapkan
dapat menjadi langkah awal dalam pembaharuan manajemen keuangan sektor publik, demi
meningkatkan pelayanan pemerintah kepada masyarakat. Oleh sebab itu, dalam rangka
transformasi UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu sebagai BLU, maka perlu dilaksanakan
Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan Umum (BLU)
Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2023 sehingga para
stake holder dan civitas akademika mampu menjalankan tri dharma perguruan tinggi

dengan lebih bak lagi.



Demikian laporan ini, disampaikan mudah-mudahan menjadi bahan evaluasi dalam
mengadakan kegiatan yang akan datang. Kegiatan ini menjadi penting untuk dilaksanakan
karena kegiatan ini dapat menunjang kebutuhan riil dosen, karyawan dan mahasiswa
terutama para pimpinan dalam membangun lembaga Universitas Islam Negeri (UIN)
Fatmawati Sukarno Bengkulu yang lebih baik.

Bengkulu, 12 Maret 2023
Ketua Panitia

Prof. Dr&Zlbaedi, M.Ag., M.Pd
NIP 196903081996031005



Eksecutive Summary

Puji dan Syukur kita panjatkan kepada Allah SWT yang telah memberikan
kekuatan dan Inayah-Nya kepada semua hambahnya. Shalawat teriring salam semoga
selalu tercurahkan kepada Nabi Muhammad SAW, sebagai uswah bagi seluruh alam
semesta.

Berikut ringkasan Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan
Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu
Tahun 2023 yang berdasarkan Surat Keputusan Rektor Nomor 0242 tanggal 3 Maret 2023.
Pembiayaan kegiatan ini bersumber dari anggaran DIPA Universitas Islam Negeri
Fatmawati Sukarno Bengkulu tahun anggaran 2022 Nomor SP.DIPA-
025.04.2.307995/2023 tanggal 30 November 2022 sesuai standar biaya masukan dan
peraturan yang berlaku.

Kegiatan ini dilaksanakan dengan kepanitiaan 6 Orang pada tanggal 9 dan 10 Maret
2023 dengan tugas pokok melaksanakan Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan
Keuangan calon Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati
Sukarno Bengkulu Tahun 2023.

Demikian laporan ini, disampaikan mudah-mudahan menjadi bahan evaluasi dalam
mengadakan kegiatan yang akan datang. Kegiatan ini menjadi penting untuk dilaksanakan
karena kegiatan ini dapat menunjang kebutuhan riil dalam membangun lembaga UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu yang lebih baik.



BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Salah satu agenda reformasi keuangan negara adalah adanya
pergeseran dari pengganggaran tradisional menjadi pengganggaran berbasis
kinerja. Dengan basis kinerja ini, arah penggunaan dana pemerintah tidak lagi
berorientasi pada input, tetapi pada output. Perubahan ini penting dalam
rangka proses pembelajaran untuk menggunakan sumber daya pemerintah
yang makin terbatas, tetapi tetap dapat memenuhi kebutuhan dana yang
makin tinggi.

Penganggaran yang berorientasi pada output merupakan praktik yang
telah dianut luas oleh pemerintahan modern di berbagai negara. Pendekatan
penganggaran yang demikian sangat diperlukan bagi satuan kerja instansi
pemerintah yang memberikan pelayanan kepada publik. Salah satu alternatif
untuk mendorong peningkatan pelayanan publik adalah dengan
mewiraswastakan pemerintah. Mewiraswastakan pemerintah (enterprising the
government) adalah paradigma yang memberi arah yang tepat bagi sektor
keuangan publik. Ketentuan tentang penganggaran tersebut telah dituangkan
dalam UU Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara.

Selanjutnya, UU Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan
Negara membuka koridor baru bagi penerapan basis kinerja di lingkungan
pemerintah. Dengan Pasal 68 dan Pasal 69 Undang-Undang tersebut, instansi
pemerintah yang tugas pokok dan fungsinya memberi pelayanan kepada
masyarakat dapat menerapkan pengelolaan keuangan yang fleksibel dengan
menonjolkan produktivitas, efisiensi, dan efektivitas.

Prinsip-prinsip pokok yang tertuang dalam kedua undang-undang
tersebut menjadi dasar penetapan instansi pemerintah untuk menerapkan
pengelolaan keuangan Badan Layanan Umum (BLU). BLU ini diharapkan
dapat menjadi langkah awal dalam pembaharuan manajemen keuangan sektor
publik, demi meningkatkan pelayanan pemerintah kepada masyarakat. Oleh
sebab itu, dalam rangka transformasi UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu
sebagai BLU, maka perlu dilaksanakan Kegiatan Bimbingan Teknis
Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam

Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2023 sehingga para stake



holder dan civitas akademika mampu menjalankan tri dharma perguruan

tinggi dengan lebih bak lagi.

B. Dasar Hukum

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor
78, tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);
Undang-Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,
tambahan Lembaran Negara Republik Nomor 5336);

Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 215,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5357);
Peraturan Pemerintah Nomor 45 tahun 2013 tentang Tata Cara
Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia tahun 2013 Nomor 103);

Peraturan Pemerintah Nomor 4 tahun 2014 (Lembaran Negara
Republik Indonesia tahun 2016 Nomor 16, tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5500) tentang Penyelenggaraan Pendidikan
dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

Peraturan Pemerintah Nomor 4 tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara
Republik Indonesia tahun 2014 Nomor 16, tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5500);

Peraturan Presiden Nomor 45 tahun 2021 tentang Perubahan Institut
Agama Islam Negeri Bengkulu menjadi Universitas Islam Negeri
Fatmawati Sukarno Bengkulu (Lembaran Negara Republik Indonesia
tahun 2021 Nomor 124);

Peraturan Menteri Agama Nomor 29 tahun 2021 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu
(Berita Negara Republik Indonesia tahun 2021 Nomor 1244);

Peraturan Menteri Agama Nomor 38 Tahun 2021 tentang Statuta
Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu (Berita Negara

Republik Indonesia tahun 2021 Nomor 1409);



10) Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Nomor 83/PMK.02/2022 tentang
Standar Biaya Masukan Tahun Anggaran 2023 (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2022 Nomor 494);

11) Keputusan Menteri Agama RI Nomor 060010/B.11/3/2021 tanggal 29
Desember 2021 tentang Pengangkatan Rektor Universitas Islam Negeri

Fatmawati Sukarno Bengkulu.

C. Maksud dan Tujuan Kegiatan

Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan

Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno

Bengkulu Tahun 2023 bertujuan:

1.

2.

Dapat meningkatkan mutu dan kualitas UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu.
Untuk menambah wawasan Pimpinan, Dosen, Karyawan, dan civitas
akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu tentang pengelolaan
Keuangan calon Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri
(UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2023.

Membentuk karakter civitas akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu
sebagai generasi yang cerdas, kritis, sehat jasmani dan rohani serta
berahlakul karimah.

Menjadikan civitas akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu yang
kreatif, inovatif dan kompetitif dalam bidang menjalankan tri dharma
perguruan tinggi terkhusus melalui pembangunan secara fisik di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu.

Untuk peningkatan mutu pelayanan pendidikan.

Supaya menambah Informasi kependidikan.



BAB II
PROSES PELAKSANAAN

A.Persiapan Pelaksanaan
Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan
Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu
Tahun 2023 ini akan dilaksanakan dalam bentuk 1 kegiatan dan 2 hari
pelaksanaan dengan tahapan dimulai dari persiapan pelaksanaan, pelaksanaan
hingga pelaporan pelaksanaan
B.Pelaksanaan Kegiatan
Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan
Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu
Tahun 2023 ini telah dilaksanakan pada hari kamis s.d Jum’at, 9-10 Maret 2023
di Ruang rapat senat UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu.
C.Pemateri Kegiatan
Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan
Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu
Tahun 2023 telah diisi oleh tim dari Biro Keuangan an Perencaaan Kementerian
Agama Republik Indonesia dan calon mitra bisnis BLU UIN fatmawati Sukarno
bengkulu.
D.Peserta Kegiatan
Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan Umum
(BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun
2023 akan dikuti oleh Pimpinan, Dosen, staf, dan Tim BLU UIN Fatmawati

Sukarno Bengkulu.

E. Kepanitiaan, dan Peserta
Adapun kepanitiaan dalam acara Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan
Keuangan calon Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN)

Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2023 adalah:

I.  Penanggung Jawab : Prof. Dr. KH. Zulkarnain, M.Pd
II. Ketua merangkap anggota :  Prof. Dr. Zubaedi, M.Ag., M.Pd
ITI. Sekretaris merangkap anggota : Dedi Efrizal, M.Pd

IV. Panitia merangkap anggota : 1. Dr. Edi Safari, M.Pd

2. Agung Tri Adfi, M.Ak
3. Ubaidillah Hamdi, S.Ak



4. Rahmat Putra Ahmad Hasibuan, M.Si
V. Peserta : 1. Prof. Dr. H. Rohimin, M.Ag.
Dr. H. Khairuddin, M.A
Dr. Hj. Fatimah, MA
Dr. Drs. H. Mukhlisuddin, SH., M.A
Dr. H. Zulkarnain S, M.Ag
Dr. Mus Mulyadi, S.Ag, M.Pd
Dr. Suwarjin, S.Ag, MA.
Dr. H. Supardi, M.Ag.
Dr. Aan Supian, M.Ag.
Dr. Hj. Khairiah, M.Pd
Dr. Asnaini, MA
Dr. Suhirman, M.Pd.
Prof. Andang SUnarto, Ph.D
. Riswanto, Ph.D
. M. Arif Rahman Hakim, Ph.D
. Dr. H. Rozian Karnedi, M.Ag
. Dr. Syahril Buyung, M.Ag
Drs. Rizkan Syahbudin, M.Pd
. Ahmad Nazir, SE
. Zahrial, M.Pd
. Suyono, SE
. Siti Zaleha, M.Ak
. Suhrno, SE
. Efri Agusmanjoyo,SE
21. Suhidi, SE
22. Raad Harmudi, M.Pd

23. Fera Hastuti
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24. Nili Handayani

25. Lingga Sriwijaya Ambarita, S.Pd
26. Niko Hardian, S.E.I

27. Hamdan, M.Pd.I

28. Miko Polindi, ME

29. Hadi Susanto, S.Pd

30. Sahrul, S.Pd

31. Syaifudin Ardaliwa, M.Pd



32.
33.
34.
35.
36.
37
38.
39-
40.
41.
42.
43.

Yunidia Een Pryanti, SE., M.Si
Muchsin

Yopa Puspita Sari, MH
Sofia Lauren Sitorus, S.Pd
Amar Solid Hidayat, M.Pd
Ahyaudin Maid, M.Pd
Rewan Efendi,M.Pd

Budi Utomo, S.Pd

Eeng Juli Efrianto, ME
Marwan Efendi, M.Pd
Taufiqurrahman, SE

Irsal, M.Ag



BAB III
PENCAPAIAN HASIL KEGIATAN

A.Harapan Yang ingin dicapai/output

Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon Badan Layanan

Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu

Tahun 2023 diharapkan:

1.

2.

Dapat meningkatkan mutu dan kualitas UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu.
Untuk menambah wawasan Pimpinan, Dosen, Karyawan, dan civitas
akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu tentang pengelolaan
Keuangan calon Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri
(UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2023.

Membentuk karakter civitas akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu
sebagai generasi yang cerdas, kritis, sehat jasmani dan rohani serta
berahlakul karimah.

Menjadikan civitas akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu yang
kreatif, inovatif dan kompetitif dalam bidang menjalankan tri dharma
perguruan tinggi terkhusus melalui pembangunan secara fisik di UIN
Fatmawati Sukarno Bengkulu.

Untuk peningkatan mutu pelayanan pendidikan.

Supaya menambah Informasi kependidikan.

B.Hasil evaluasi kegiatan/ outcome

Kegiatan ini diharapkan mampu memberikan kontribusi yang besar bagi

civitas akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu untuk mampu meningkatkan

kualitas dan mewujudkan UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu menjadi lebih baik

lagi. Adapun pembiayaan kegiatan ini sebanyak Rp. 23.256.900,- yang

bersumber dari DIPA UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun Anggaran 2021

Nomor SP. DIPA Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu tahun

anggaran 2023 Nomor SP.DIPA- 025.04.2.307995/2023 tanggal 30 November

2022 sesuai standar biaya masukan dan peraturan yang berlaku. (nota

pengeluaran terlampir).



BAB IV
BIAYA PELAKSANAAN

Untuk melaksanakan kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan

calon Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati

Sukarno Bengkulu Tahun 2023 ini dibutuhkan biaya Rp. 23.256.900,- (Dua
Puluh Tiga Juta Dua Ratus Lima Puluh Enam Ribu Sembilan Ratus

Rupiah) sebagaimana terlampir.

No MAK KOMPONEN PAGU REALISASI SISA
DANA
1 2 3 4 5 6
1 | 521211 Belanja Bahan 13.830.000 12.756.900 1.073.100
2 | 522151 | Belanja Jasa Profesi | 6.300.000 6.300.000 -
3 | 524114 | Belanja Perjalanan | 8.000.000 4.200.000 3.800.000
Dinas paket
meeting dalam kota
Jumlah 28.130.000 |23.256.900 | 4.873.100

Terbilang: Dua Puluh Tiga Juta Dua Ratus Lima Puluh Enam Ribu

Sembilan Ratus Rupiah




BABYV
PENUTUP

A. Penutup
Demikian laporan Kegiatan Bimbingan Teknis Pembinaan Keuangan calon
Badan Layanan Umum (BLU) Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno

Bengkulu Tahun 2023 ini disampaikan atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

B. Saran

Kegiatan ini diharapkan mampu memberikan kontribusi yang besar bagi
civitas akademika UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu untuk mampu meningkatkan
kualitas dan mewujudkan UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu menjadi lebih baik

lagi

Ketua Panitia

Prof. Dy aedi, M.Ag., M.Pd
NIP 196903081996031005
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