
 
MODEL MANAJEMEN PENDIDIKAN TRANSFORMATIF BERBASIS 

KEPEMIMPINAN VISIONER DI PERGURUAN TINGGI  
KEAGAMAAN ISLAM NEGERI 

(Strategi Untuk Meningkatkan Mutu Dan Relevansi Pendidikan) 
 

 

 
 

 

 

 

PROPOSAL  
PENELITIAN PENGEMBANGAN 

 
 

Oleh: 
Ketua Peneliti   
Nama   : Prof. Dr. Adisel, M.Pd 
NIP/NIDN   : 197612292003121004 / 2029127601 
Pangkat/Gol/Jafung : Pembina Utama Muda / IVc / Guru Besar 
ID Peneliti   : 20201619100743 
 

Anggota 1 
Nama   : Robeet Thadi, M.Si 
NIP/NIDN   : 198006022003121003 / 2002068001 
Pangkat/Gol/Jafung : Pembina /IVa / Lektor Kepala 
ID Peneliti   : 200206800104070 
 

Anggota 2 
Nama   : Drs. Sukarno, M.Pd 
NIP/NIDN   : 196102052000031002/2005026101 
Pangkat/Gol/Jafung : Pembina/IV/a/Lektor Kepala 
ID Peneliti   : 200502610108774 
 

Anggota 3 
Nama   : Dr. Moch. Iqbal, M.Si 
NIP/NIDN   : 197505262009121001/2026057502 
Pangkat/Gol/Jafung : Pembina/IV/a/Lektor Kepala 
ID Peneliti   : 202605750213066 

 
 

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT  
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI  

FATMAWATI SUKARNO BENGKULU  
TAHUN 2025 

 

Kluster: Pengembangan 
Pendidikan Tinggi  



ii 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan mengembangkan model manajemen pendidikan transformatif berbasis 
kepemimpinan visioner di Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) sebagai 
strategi untuk meningkatkan mutu dan relevansi pendidikan. Dalam konteks perubahan global 
yang semakin dinamis, peran kepemimpinan visioner menjadi kunci untuk menciptakan 
transformasi yang berkelanjutan di institusi pendidikan tinggi keagamaan. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan kualitatif studi multi kasus dengan fokus pada eksplorasi mendalam 
terhadap karakteristik kepemimpinan, model manajemen pendidikan transformatif, faktor 
pendukung dan penghambar, serta strategi peningkatan mutu dan relevansi pendidikan di 
PTKIN. Data dikumpulkan melalui wawancara semi-terstruktur, observasi partisipatif, dan 
studi dokumen resmi yang melibatkan pemimpin, staf manajerial, dosen senior, mahasiswa, 
serta alumni. Luaran yang diharapkan 1) Draf artikel untuk publikasi di jurnal internasional 
bereputasi (terindeks Scopus/WoS). (Wajib) 2) HKI Model pendidikan transformatif berbasis 
kepemimpinan visioner di Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) (Tambahan). 

Kata Kunci: manajemen pendidikan transformatif, kepemimpinan visioner, PTKIN, mutu 
pendidikan, relevansi pendidikan.  
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PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah  

Pendidikan tinggi secara global menghadapi tantangan besar dalam memastikan 

relevansi kurikulum, mutu pembelajaran, dan kesiapan lulusan untuk dunia kerja yang 

terus berubah. Fenomena globalisasi, perkembangan teknologi digital, serta dinamika 

kebutuhan pasar kerja memaksa institusi pendidikan untuk beradaptasi secara cepat dan 

efisien. Di Indonesia, peran Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) sangat 

signifikan dalam mencetak generasi yang religius, inovatif, dan kompetitif. Namun, 

PTKIN juga menghadapi berbagai tantangan, seperti keterbatasan inovasi kurikulum, 

rendahnya daya saing lulusan, serta kurangnya kolaborasi dengan dunia industri. 

Menurut laporan Kementerian Agama (2021), sebagian besar PTKIN masih 

menghadapi keterbatasan dalam hal inovasi kurikulum, pengelolaan sumber daya 

manusia, dan daya saing lulusan. Data ini diperkuat oleh studi Gurr dan Drysdale (2018) 

yang menunjukkan bahwa transformasi sistem pendidikan diperlukan untuk menghadapi 

era disrupsi teknologi. Selain itu, penelitian oleh Fullan (2020) menyebutkan bahwa 

transformasi pendidikan hanya bisa berhasil jika didukung oleh kepemimpinan yang 

inovatif dan visioner.  

Fenomena lainnya adalah minimnya pengintegrasian antara visi kepemimpinan 

dengan pengelolaan manajemen pendidikan di PTKIN. Sebagian besar pemimpin institusi 

ini belum mampu menciptakan visi jangka panjang yang inspiratif dan berdampak 

sistemik. Bass dan Riggio (2016) menekankan bahwa kepemimpinan visioner yang 

efektif memiliki dampak signifikan dalam memobilisasi perubahan organisasi dan 

menciptakan inovasi berkelanjutan. Selain itu, banyak PTKIN bergulat dengan masalah 

seperti kurikulum yang ketinggalan zaman (Abidin, 2023), (Maisah, 2024), sumber daya 

yang tidak memadai (Muhammad, 2024), (Abidin, 2023), dan kekurangan sumber daya 

manusia yang berkualitas (Hamza, 2024), (Sutarman, 2023).  

Kekurangan ini menghambat kemampuan PTKIN untuk membina lulusan yang 

memiliki nilai-nilai Islam yang kuat dan keterampilan yang dibutuhkan untuk 

berkembang di dunia kontemporer. Penelitian ini mengusulkan model manajemen 

pendidikan transformatif yang berlabuh pada kepemimpinan visioner untuk mengatasi 

kekurangan kritis ini. Literatur yang ada mengungkapkan kebutuhan yang konsisten 

untuk sistem penjaminan mutu yang lebih baik (Hidayat, 2023), (Tarigan, 2024) dan 



2 
 

strategi kepemimpinan yang efektif (Patimah, 2020), (Hidayat, 2016) di dalam PTKIN. 

Lebih jauh, integrasi prinsip-prinsip Islam ke dalam praktik manajemen modern tetap 

menjadi area penelitian yang penting (Firdaus, NaN), (Jami, 2022). Penelitian ini secara 

langsung mengatasi kesenjangan ini dengan mengusulkan sebuah model yang 

mengintegrasikan kepemimpinan visioner dengan prinsip-prinsip pendidikan 

transformatif. Keberhasilan model ini akan sangat bergantung pada kemauan PTKIN 

untuk merangkul perubahan dan mengadopsi pendekatan baru terhadap manajemen 

pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk menyediakan kerangka kerja praktis yang 

dapat digunakan oleh PTKIN untuk meningkatkan hasil pendidikan mereka dan 

mempersiapkan siswa mereka dengan lebih baik untuk menghadapi tantangan abad ke-

21.  

Untuk menjawab tantangan ini, diperlukan pendekatan manajemen pendidikan 

transformatif yang tidak hanya berfokus pada efisiensi administratif, tetapi juga pada 

transformasi sistemik yang melibatkan pengembangan kurikulum, pembaruan metode 

pembelajaran, dan kolaborasi lintas sektor. Pendekatan ini harus berbasis pada 

kepemimpinan visioner yang mampu menciptakan visi bersama, memberdayakan seluruh 

pemangku kepentingan, dan mendorong perubahan berkelanjutan. Sebagai alternatif 

solusi, penelitian ini mengusulkan Model Manajemen Pendidikan Transformatif Berbasis 

Kepemimpinan Visioner Di Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri: Strategi Untuk 

Meningkatkan Mutu Dan Relevansi Pendidikan.  

Pendidikan tinggi memiliki peran strategis dalam mencetak sumber daya manusia 

yang unggul dan berdaya saing. Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN), 

termasuk UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu dan UIN Raden Fatah Palembang, sebagai 

bagian dari sistem pendidikan tinggi di Indonesia, memiliki tanggung jawab besar untuk 

meningkatkan mutu dan relevansi pendidikan guna menjawab tantangan globalisasi, 

revolusi industri 4.0, dan dinamika sosial-keagamaan di masyarakat. 

Dalam menghadapi tantangan tersebut, perguruan tinggi perlu menerapkan model 

manajemen pendidikan yang transformatif, yang mampu merespons perubahan 

lingkungan strategis dengan cepat dan efektif. Model manajemen pendidikan 

transformatif menjadi kebutuhan utama dalam mewujudkan sistem pendidikan yang 

adaptif, inklusif, dan berorientasi pada pengembangan potensi mahasiswa. Salah satu 

pendekatan yang relevan adalah kepemimpinan visioner, di mana pemimpin institusi 

pendidikan tidak hanya mampu menciptakan visi yang jelas dan strategis, tetapi juga 
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menginspirasi, memotivasi, dan memberdayakan seluruh elemen organisasi untuk 

mencapai tujuan tersebut. 

Pemilihan UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu dan UIN Raden Fatah Palembang 

sebagai objek penelitian didasarkan pada sejumlah alasan empirik yang relevan. UIN 

Fatmawati Sukarno Bengkulu merupakan salah satu PTKIN yang sedang berkembang 

pesat, baik dari segi jumlah mahasiswa, program studi, maupun upaya untuk 

meningkatkan akreditasi institusi. Namun, seperti halnya banyak perguruan tinggi di 

wilayah berkembang, UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu masih menghadapi tantangan 

dalam hal pengelolaan sumber daya, penerapan inovasi manajemen, dan peningkatan 

daya saing lulusan. 

Di sisi lain, UIN Raden Fatah Palembang, sebagai salah satu PTKIN tertua di 

wilayah Sumatra, memiliki rekam jejak yang kuat dalam bidang pendidikan Islam. 

Dengan status akreditasi institusi yang unggul dan kapasitas sumber daya yang relatif 

lebih maju, UIN Raden Fatah Palembang menghadirkan dinamika yang berbeda 

dibandingkan UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu. Meski demikian, perguruan tinggi ini 

juga menghadapi tantangan dalam memadukan tradisi keislaman dengan tuntutan 

globalisasi serta memenuhi kebutuhan masyarakat yang terus berubah. 

Kedua institusi ini dipilih karena mewakili dua kategori PTKIN: satu sedang 

berkembang (UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu) dan satu yang relatif lebih mapan (UIN 

Raden Fatah Palembang). Penelitian pada kedua institusi ini diharapkan dapat 

memberikan gambaran yang lebih komprehensif tentang tantangan dan peluang 

penerapan model manajemen pendidikan transformatif berbasis kepemimpinan visioner. 

Dengan fokus pada strategi untuk meningkatkan mutu dan relevansi pendidikan, 

penelitian ini diharapkan memberikan kontribusi nyata dalam pengembangan pendidikan 

tinggi Islam di Indonesia, sekaligus menjawab tuntutan zaman yang semakin kompleks 

dan dinamis. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana model manajemen 

pendidikan transformatif berbasis kepemimpinan visioner dapat diterapkan di kedua 

universitas tersebut untuk meningkatkan mutu dan relevansi pendidikan. Model ini 

diharapkan mampu meningkatkan mutu dan relevansi pendidikan di PTKIN dengan 

memperkuat sinergi antara visi strategis dan pelaksanaan operasional di lapangan. 

Pendekatan ini menawarkan kerangka kerja teoretis dan praktis yang dapat 

diimplementasikan untuk menjawab permasalahan mendasar di PTKIN.  
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian tersebut di atas, maka rumusan masalah 

sebagai berikut: 

1. Bagaimana karakteristik kepemimpinan visioner di UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu dan UIN Raden Fatah Palembang? 

2. Bagaimana implementasi model manajemen pendidikan transformatif di kedua 

PTKIN tersebut? 

3. Strategi apa yang efektif untuk meningkatkan mutu dan relevansi pendidikan di 

kedua PTKIN? 

 
C. Tujuan Penelitian 

1. Mengidentifikasi karakteristik kepemimpinan visioner di UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu dan UIN Raden Fatah Palembang. 

2. Menganalisis implementasi model manajemen pendidikan transformatif di kedua 

universitas. 

3. Merumuskan strategi peningkatan mutu dan relevansi pendidikan berbasis 

kepemimpinan visioner. 

D. Orisinilitas, Urgensi dan Keluaran Penelitian 

1. Orisinilitas 

Sebagian besar penelitian tentang manajemen pendidikan cenderung berfokus 

pada pendekatan tradisional atau administratif. Penelitian ini unik karena secara 

spesifik menghubungkan kepemimpinan visioner dengan manajemen pendidikan 

transformatif, khususnya di konteks Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri 

(PTKIN). Fokus ini belum banyak dikaji secara mendalam dalam literatur. 

Penelitian ini tidak hanya membahas manajemen pendidikan secara umum, 

tetapi juga memadukannya dengan pendidikan transformatif sebagai pendekatan untuk 

meningkatkan mutu dan relevansi pendidikan di PTKIN. Pendidikan transformatif 

berfokus pada pembentukan individu yang kritis, kreatif, dan adaptif terhadap 

perubahan, yang belum menjadi perhatian utama dalam studi di sektor pendidikan 

keagamaan. 

Model yang dikembangkan dalam penelitian ini dirancang berdasarkan 

konteks spesifik PTKIN, termasuk aspek-aspek keislaman, nilai-nilai agama, dan 

tantangan unik yang dihadapi perguruan tinggi ini dalam menghadapi dinamika 
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globalisasi. Penyesuaian ini membuat model tersebut lebih relevan dan aplikatif untuk 

PTKIN dibandingkan model generik yang digunakan di pendidikan umum. 

2. Keluaran 

Setidaknya keluaran output) (penelitian ini: pertama, draf artikel yang 

disubmit pada jurnal internasional bereputasi; kedua, dummy buku dan laporan 

penelitian; ketiga, outcome-nya satu artikel terpublikasi pada jurnal nasional 

terakreditasi sinta 1-2 dan sertifikat hak cipta (HKI). 

 
E. Kontribusi Penelitian 

a. Manfaat Teoretis:  

1) Menyumbangkan model konseptual baru dalam bidang manajemen pendidikan. 

2) Menjadi referensi untuk penelitian lebih lanjut dalam pengembangan 

kepemimpinan visioner dan manajemen pendidikan transformatif. 

b. Manfaat Praktis 

1) Memberikan rekomendasi strategis kepada UIN Fatmawati Soekarno Bengkulu 

dan UIN Raden Fatah Palembang untuk meningkatkan mutu pendidikan. 

2) Menjadi pedoman bagi PTKIN lain dalam merancang kebijakan manajemen 

berbasis kepemimpinan visioner. 

c. Dampak Sosial dan Pendidikan 

1) Meningkatkan kualitas lulusan PTKIN yang relevan dengan kebutuhan 

masyarakat dan pasar kerja. 

2) Meningkatkan daya saing global universitas Islam di Indonesia. 

3) Membantu menciptakan transformasi positif dalam sistem pendidikan tinggi 

keagamaan. 

 
F. Penelitian Terdahulu Dan Kebaruan Penelitian 

Penelitian ini mengidentifikasi kesenjangan kritis dalam literatur yang ada 

mengenai pengembangan dan implementasi model manajemen pendidikan transformatif 

yang didasarkan pada kepemimpinan visioner, khususnya dalam konteks Perguruan 

Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKI) di Indonesia. Sementara sejumlah besar 

penelitian mengeksplorasi berbagai aspek pengelolaan PTKI (Patimah, 2020), (Arifin, 

2024), (Abidin, 2023), (Junaidah, 2022), (Erlina, 2024), (Nurcholis, 2023), (Permana, 

2023), (Suryanto, 2019), (Junaidah, 2020), (Hakiem, 2023), (Edy, 2024), (Purnomo, 

2024), (Djoyo, 2024), (Umlati, 2023), (Ulya, 2024), (Azhari, 2024), (Subagiya, 2023), 
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(Samodra, 2024), (Ghafar, 2023), (Budianti, 2017), (Borges, 2020), (Hulawa, 2024), 

(Sholehuddin, NaN), (Muhibah, 2023), (Shah, 2019), (Ulum, 2025), (Handoko, 2024), 

(Zakki, 2024), (Purwaningsih, 2019), (Wibowo, 2025), (Yusup, NaN), (Rodin, 2021), 

(Achruh, 2024), (Warits, 2024), (Fajar, 2024), (Agustina, 2019), (Cinantya, 2024), 

(Utama, 2024), (Chatterjee, 2024), (Warlizasusi, NaN), (Rahtikawatie, 2021), 

(Suraweera, NaN), (Fandir, 2024), (Sari, 2024), (Suraweera, 2022), (Balogun, 2024), 

(Ramang, 2023), (Musyaffa, 2023), (Zaman, 2024), (Rivai, 2023), (Helal, 2023), 

(Gurbanov, 2023), model yang komprehensif dan kuat secara teoritis yang 

mengintegrasikan kepemimpinan visioner sebagai penggerak utama perubahan 

transformatif masih belum ada. Penelitian ini berpendapat bahwa tinjauan sistematis dari 

literatur yang ada sangat penting untuk mengidentifikasi kesenjangan kritis ini dan 

membuka jalan bagi penelitian masa depan yang dapat berkontribusi pada pengembangan 

model semacam itu. Tujuan utamanya adalah untuk meningkatkan kualitas dan relevansi 

pendidikan di PTKI, dengan demikian mempersiapkan lulusan dengan lebih baik untuk 

menghadapi tantangan abad ke-21 dan berkontribusi pada pembangunan masyarakat 

Indonesia yang lebih luas.  

Tinjauan pustaka yang ada mengungkap pendekatan yang terfragmentasi dan 

seringkali sepotong-sepotong terhadap studi manajemen PTKI. Sementara banyak 

penelitian menawarkan wawasan berharga tentang aspek-aspek tertentu dari operasi 

PTKI, kerangka kerja yang kohesif dan menyeluruh yang mengintegrasikan berbagai 

elemen ini masih kurang. Banyak penelitian berfokus pada tantangan yang terisolasi dan 

solusi potensial. Misalnya, beberapa Penelitian membahas peningkatan hasil penelitian 

dan kualitas publikasi di PTKI (Abidin, 2023), yang menyoroti perlunya peningkatan 

pendanaan dan budaya penelitian yang mendukung. Yang lain berkonsentrasi pada 

peningkatan kualitas manajemen secara keseluruhan dalam lembaga-lembaga ini (Arifin, 

2024), (Suryanto, 2019), yang menekankan perlunya perencanaan strategis yang 

sistematis dan alokasi sumber daya yang efektif. Adaptasi terhadap kurikulum 

independen adalah tema berulang lainnya (Arifin, 2024), yang menggarisbawahi perlunya 

inovasi kurikulum dan keselarasan dengan kebutuhan masyarakat yang terus 

berkembang. Lebih jauh, sejumlah penelitian meneliti gaya kepemimpinan dalam PTKI 

(Patimah, 2020), strategi pembiayaan (Suryanto, 2019), (Junaidah, 2020), dan peran 

teknologi dalam meningkatkan penyampaian pendidikan (Arifin, 2024), (Junaidah, 2022), 

(Erlina, 2024). Akan tetapi, penelitian-penelitian ini sering kali tidak memiliki kerangka 

teori pemersatu yang mengintegrasikan elemen-elemen yang berbeda ini ke dalam model 
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manajemen pendidikan yang koheren dan transformatif. Dampak gaya kepemimpinan 

terhadap efektivitas kelembagaan, misalnya, sering kali dieksplorasi secara terpisah 

(Patimah, 2020), (Arifin, 2024), (Junaidah, 2022), (Handoko, 2024), tanpa artikulasi yang 

jelas tentang bagaimana pendekatan kepemimpinan yang berbeda dapat berkontribusi 

pada transformasi kelembagaan yang lebih luas. Kontribusi spesifik kepemimpinan 

visioner dalam mendorong perubahan transformatif dalam PTKI khususnya kurang 

dieksplorasi.  

Kesenjangan utama dalam literatur yang ada adalah kurangnya model yang 

terpadu dan berlandaskan teori untuk manajemen pendidikan transformatif yang 

dirancang khusus untuk PTKI. Sementara penelitian yang ada memberikan wawasan 

berharga tentang berbagai aspek manajemen PTKI, wawasan ini sebagian besar masih 

terfragmentasi dan tidak memiliki kerangka kerja yang kohesif. Ada kebutuhan mendesak 

untuk sebuah model yang mensintesis praktik terbaik dari berbagai bidang – termasuk 

pengembangan organisasi, studi kepemimpinan, dan filsafat pendidikan Islam (Permana, 

2023), (Purnomo, 2024), (Purwaningsih, 2019), (Wibowo, 2025) – untuk menawarkan 

pemahaman yang komprehensif tentang bagaimana PTKI dapat mencapai transformasi 

berkelanjutan. Model seperti itu harus mengartikulasikan keterkaitan kepemimpinan 

visioner, perencanaan strategis, alokasi sumber daya, desain kurikulum, metodologi 

pengajaran, mekanisme penilaian, dan penciptaan lingkungan belajar yang mendukung, 

semuanya dalam konteks spesifik lingkungan keagamaan dan budaya PTKI yang unik. 

Lebih jauh, model tersebut harus secara eksplisit membahas tantangan dan peluang yang 

dihadirkan oleh globalisasi, kemajuan teknologi, dan tuntutan yang terus berkembang 

dari tenaga kerja abad ke-21. Ketiadaan model yang komprehensif tersebut menghambat 

pengembangan intervensi yang ditargetkan dan mencegah evaluasi sistematis terhadap 

efektivitasnya. 

Penelitian ini menawarkan kontribusi baru dengan mengintegrasikan konsep 

kepemimpinan visioner ke dalam kerangka manajemen pendidikan transformatif di 

PTKIN. Studi ini belum banyak dilakukan, terutama dalam konteks pendidikan tinggi 

keagamaan Islam, sehingga memberikan perspektif baru dalam meningkatkan mutu dan 

relevansi pendidikan di era transformasi digital dan globalisasi. 

 
G. Teori Yang Relevan 

Penelitian ini mengkaji tentang model manajemen pendidikan transformatif di 

Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) di Indonesia, dengan fokus pada 
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peran kepemimpinan visioner dalam meningkatkan kualitas dan relevansi pendidikan. 

PTKIN menghadapi tantangan unik untuk menyeimbangkan nilai-nilai Islam tradisional 

dengan tuntutan dunia yang mengglobal (Patimah, 2020). Rendahnya kualitas perguruan 

tinggi Islam, relatif terhadap universitas umum, menunjukkan perlunya revitalisasi dan 

penyelarasan dengan aspirasi mahasiswa dan pemangku kepentingan (Patimah, 2020). 

Oleh karena itu, kepemimpinan yang efektif sangat penting untuk menavigasi 

kompleksitas ini dan mendorong transformasi kelembagaan (Kastaji, 2024).  

Tinjauan ini mensintesiskan temuan dari berbagai penelitian untuk 

mengidentifikasi strategi yang efektif dan menyoroti area yang membutuhkan penelitian 

lebih lanjut, yang berkontribusi pada pemahaman yang lebih kuat tentang manajemen 

pendidikan transformatif dalam konteks spesifik PTKIN Indonesia. Keharusan untuk 

berubah ditegaskan oleh kebutuhan untuk menghasilkan lulusan yang tidak hanya 

kompeten secara akademis tetapi juga memiliki landasan etika yang kuat dan komitmen 

terhadap tanggung jawab sosial (Mutohar, 2020). Meningkatkan daya saing pendidikan 

Islam merupakan tujuan utama, yang membutuhkan intervensi yang efektif dan 

berkelanjutan (Kastaji, 2024). Tinjauan ini akan menganalisis bagaimana kepemimpinan 

visioner dapat menjadi katalisator perubahan tersebut. 

1. Konsep Pendidikan Transformatif dan Kepemimpinan Visioner dalam Konteks 

PTKIN 

a. Konsep Pendidikan Transformatif 

Pendidikan transformatif melampaui perbaikan yang dangkal; pendidikan 

transformatif pada dasarnya membentuk kembali pengalaman pendidikan, 

menumbuhkan pemikiran kritis, tanggung jawab sosial, dan pertumbuhan pribadi 

(Wahyuningtyas, 2024). Pendidikan transformatif memberdayakan peserta didik 

untuk menjadi agen perubahan, menantang struktur kekuasaan yang ada, dan 

mempromosikan keadilan sosial (Ali, 2021). Dalam konteks PTKIN, pendidikan 

transformatif memerlukan integrasi dinamis prinsip-prinsip Islam dengan 

pendekatan pedagogis modern (Tharaba, NaN). Hal ini tidak hanya mencakup 

transmisi pengetahuan agama tetapi juga pengembangan keterlibatan kritis dengan 

teks dan tradisi agama. Pendekatan transformatif membekali lulusan untuk 

menavigasi kompleksitas dunia yang mengglobal, menumbuhkan pemahaman 

antaragama, dan mempromosikan kepemimpinan etis dalam berbagai lingkungan 

profesional (Mutohar, 2020). Pendidikan transformatif lebih dari sekadar 

memberikan pengetahuan, tetapi juga memelihara pengembangan individu secara 
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holistik, yang mencakup pertumbuhan intelektual, spiritual, dan moral (Tharaba, 

NaN). Tujuannya adalah untuk mencetak lulusan yang tidak hanya 

berpengetahuan luas tetapi juga memiliki kompas etika dan tanggung jawab sosial 

untuk memberikan kontribusi yang berarti bagi masyarakat (Mutohar, 2020). 

b. Konsep Kepemimpinan Visioner di PTKIN 

Kepemimpinan visioner di PTKIN mencakup membangun visi yang kuat 

untuk masa depan, memotivasi para pemangku kepentingan untuk mengejar 

tujuan yang ambisius, dan menumbuhkan budaya inovasi dan perbaikan 

berkelanjutan (Mutohar, 2022). Ini bukan hanya tentang menetapkan target tetapi 

tentang menginspirasi rasa tujuan dan arah bersama (Annisa, 2024). Pemimpin 

visioner yang efektif di PTKIN memiliki keterampilan komunikasi yang luar 

biasa, kemampuan untuk mengartikulasikan visi yang jelas, dan kapasitas untuk 

beradaptasi dengan perubahan (Mutohar, 2020). Mereka juga harus mahir dalam 

membangun konsensus di antara para pemangku kepentingan yang beragam, 

termasuk fakultas, mahasiswa, administrator, dan anggota masyarakat (Kastaji, 

2024). Literatur penelitian menyoroti peran penting kepemimpinan visioner dalam 

mendorong transformasi kelembagaan di dalam PTKIN (Mutohar, 2020). 

Pemimpin visioner berperan penting dalam membentuk budaya kelembagaan, 

mempromosikan inovasi dalam pengajaran dan pembelajaran, dan meningkatkan 

daya saing lembaga secara keseluruhan (Mutohar, 2022). Pengaruhnya meluas ke 

kinerja (Mutohar, 2020), pengembangan kurikulum (Tharaba, NaN), dan 

penciptaan lingkungan belajar yang mendukung yang kondusif bagi keberhasilan 

siswa (Nurhasanah, 2024). 

2. Gaya Kepemimpinan Visioner dan Manajemen Transformatif di PTKIN 

Berbagai gaya kepemimpinan di PTKIN dan dampaknya terhadap capaian 

pendidikan telah banyak diteliti. Penelitian tersebut secara konsisten menekankan 

adanya korelasi positif antara kepemimpinan visioner dengan peningkatan mutu 

pendidikan (Mutohar, 2022), (Annisa, 2024). Pemimpin visioner yang mampu 

mengartikulasikan visi yang kuat untuk masa depan lebih efektif dalam mendorong 

perubahan kelembagaan dan menumbuhkan budaya perbaikan berkelanjutan (Nor, 

2025). Namun, efektivitas kepemimpinan visioner tidak hanya bergantung pada 

kualitas pemimpin tetapi juga pada konteks kelembagaan yang lebih luas dan 

dukungan pemangku kepentingan lainnya (Sugesti, 2024). Beberapa penelitian telah 

menyoroti pentingnya gaya kepemimpinan partisipatif dan kolaboratif, dengan 
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menekankan perlunya pengambilan keputusan bersama dan pemecahan masalah secara 

kolaboratif (Sangga, 2022). Pendekatan ini menumbuhkan rasa kepemilikan dan 

komitmen di antara para pemangku kepentingan, yang mengarah pada keberhasilan 

yang lebih besar dalam mengimplementasikan inisiatif transformatif (Ritonga, 2024). 

Peran kepala sekolah sebagai pemimpin visioner telah menjadi tema yang berulang 

dalam literatur, dengan penelitian yang menunjukkan pengaruh signifikannya terhadap 

kompetensi (Nurhasanah, 2024), hasil belajar (Nor, 2025), dan kualitas pendidikan 

secara keseluruhan (Wahyuningtyas, 2024), (Widawati, 2024). Keberhasilan 

kepemimpinan visioner sering dikaitkan dengan kemampuannya untuk menciptakan 

budaya kolaborasi dan tanggung jawab bersama (Nor, 2025). Pendekatan kolaboratif 

ini memastikan bahwa visi bukan hanya milik pemimpin tetapi seluruh lembaga, yang 

mengarah pada penerimaan yang lebih besar dan dampak yang berkelanjutan (Ritonga, 

2024).  

Riset mengungkap beragam strategi transformatif yang diterapkan oleh PTKIN 

di bawah kepemimpinan visioner. Strategi-strategi ini bertujuan untuk meningkatkan 

kualitas dan relevansi pendidikan dengan menangani berbagai aspek sistem 

pendidikan. Inovasi kurikulum merupakan elemen kunci, dengan studi yang 

menunjukkan pentingnya mengembangkan kurikulum yang tidak hanya ketat secara 

akademis tetapi juga relevan dengan kebutuhan siswa dan tuntutan pasar kerja global 

(Tharaba, NaN), (Wahyuningtyas, 2024). Hal ini sering kali melibatkan 

pengintegrasian pendekatan pedagogis modern dengan nilai-nilai Islam tradisional, 

menciptakan pengalaman belajar yang lebih holistik dan menarik (Tharaba, NaN). 

Integrasi teknologi merupakan strategi penting lainnya, yang memungkinkan PTKIN 

untuk meningkatkan pengajaran dan pembelajaran, meningkatkan akses ke sumber 

daya pendidikan, dan mempersiapkan siswa untuk dunia yang digerakkan oleh 

teknologi (Nurhasanah, 2024), (Jamaluddin, NaN). Pengembangan professional sangat 

penting untuk memastikan bahwa anggota fakultas dilengkapi dengan keterampilan 

dan pengetahuan untuk menerapkan metode pengajaran yang inovatif dan terlibat 

secara efektif dengan siswa (Kastaji, 2024), (Khotimah, 2024).  

Selain itu, pemimpin visioner memahami pentingnya keterlibatan pemangku 

kepentingan, secara aktif melibatkan fakultas, siswa, orang tua, anggota masyarakat, 

dan lembaga pemerintah dalam proses perubahan transformatif (Ritonga, 2024), 

(Wahyuningtyas, 2024). Pendekatan kolaboratif ini menumbuhkan rasa kepemilikan 

dan komitmen bersama, yang mengarah pada keberhasilan yang lebih besar dalam 
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mencapai tujuan institusional (Ritonga, 2024). Penerapan kerangka kerja manajemen 

mutu seperti Total Quality Management (TQM) (Firdaus, NaN), (Supriyadhi, 2023), 

(Amini, 2024) dan Balanced Scorecard (Hadijaya, 2019) juga merupakan strategi yang 

lazim yang ditujukan untuk meningkatkan kinerja, akuntabilitas, dan kualitas 

pendidikan secara keseluruhan dalam PTKIN. Kerangka kerja ini menyediakan 

pendekatan terstruktur untuk mengelola sumber daya, menilai kinerja, dan memastikan 

perbaikan berkelanjutan. 

3. Tantangan dan Hambatan terhadap Perubahan Transformatif 

Meskipun kepemimpinan visioner memainkan peran penting dalam mendorong 

perubahan transformatif, penelitian juga menyoroti berbagai tantangan dan hambatan 

yang menghambat kemajuan dalam PTKIN (Nor, 2025). Resistensi terhadap 

perubahan merupakan faktor yang signifikan, dengan beberapa pemangku kepentingan 

ragu untuk menerima ide dan metode baru (Nor, 2025). Resistensi ini dapat berasal 

dari berbagai sumber, termasuk ketakutan akan hal yang tidak diketahui, kekhawatiran 

tentang keamanan kerja, atau kurangnya pemahaman tentang manfaat perubahan (Nor, 

2025). Sumber daya yang terbatas, termasuk kendala keuangan, infrastruktur yang 

tidak memadai, dan kekurangan personel yang terampil, menimbulkan hambatan besar 

untuk menerapkan inisiatif transformatif (Setyowati, 2024), (Nor, 2025). Kurangnya 

pelatihan yang memadai merupakan tantangan signifikan lainnya, karena anggota 

fakultas mungkin tidak memiliki keterampilan dan pengetahuan untuk secara efektif 

menerapkan metode pengajaran yang inovatif (Nor, 2025). Infrastruktur yang tidak 

memadai, termasuk teknologi yang tidak memadai, fasilitas yang ketinggalan zaman, 

dan akses terbatas ke sumber daya pendidikan, juga dapat menghambat kemajuan 

(Wahyuningtyas, 2024). Lebih jauh, kurangnya dukungan pemerintah dan 

penyelarasan kebijakan dapat menciptakan rintangan yang signifikan bagi PTKIN 

yang berupaya menerapkan perubahan transformatif (Wahyuningtyas, 2024), (Kastaji, 

2024). Tidak adanya kerangka kebijakan dan mekanisme pendanaan yang jelas dapat 

menyulitkan lembaga untuk mengamankan sumber daya dan dukungan yang 

diperlukan untuk menerapkan inisiatif transformatif (Kastaji, 2024). Terakhir, 

kompleksitas dalam menyeimbangkan tradisi dan modernitas dalam konteks 

pendidikan Islam menghadirkan tantangan yang signifikan (Salim, 2025), (Hermawan, 

2021). Banyak PTKIN bergulat dengan kebutuhan untuk melestarikan nilai-nilai Islam 

tradisional mereka sambil secara bersamaan beradaptasi dengan tuntutan dunia yang 

berubah dengan cepat. Menemukan keseimbangan yang tepat antara melestarikan 



12 
 

tradisi dan merangkul modernitas adalah tugas rumit yang membutuhkan 

pertimbangan cermat dan pendekatan yang bernuansa (Salim, 2025).  

Tinjauan pustaka tentang model manajemen pendidikan transformatif di PTKIN 

Indonesia ini, dengan fokus pada peran kepemimpinan visioner, mengungkap interaksi 

kompleks berbagai faktor yang memengaruhi keberhasilan inisiatif semacam itu. 

Temuan penelitian ini menyoroti dampak positif kepemimpinan visioner pada 

berbagai aspek sistem pendidikan, termasuk kompetensi sumber daya manusia, hasil 

belajar, dan daya saing institusi (Mutohar, 2020), (Mutohar, 2022), (Annisa, 2024). 

Namun, tinjauan ini juga mengidentifikasi berbagai tantangan, seperti resistensi 

terhadap perubahan, sumber daya yang terbatas, dan keterlibatan pemangku 

kepentingan yang tidak memadai (Nor, 2025), (Setyowati, 2024), (Wahyuningtyas, 

2024). Berdasarkan analisis ini, muncul beberapa rekomendasi.  

Pertama, perlu ada investasi yang lebih besar dalam program pengembangan 

kepemimpinan untuk membekali para pemimpin PTKIN dengan keterampilan dan 

pengetahuan yang diperlukan untuk mendorong perubahan transformatif secara efektif 

(Nor, 2025). Kedua, peningkatan alokasi sumber daya sangat penting untuk 

mendukung penerapan metode pengajaran yang inovatif, integrasi teknologi, dan 

pengembangan profesional (Setyowati, 2024). Ketiga, dukungan pemerintah yang 

lebih kuat dan penyelarasan kebijakan sangat penting untuk menciptakan lingkungan 

yang memungkinkan terjadinya perubahan transformatif dalam PTKIN (Kastaji, 

2024). Terakhir, penekanan yang lebih besar pada keterlibatan pemangku kepentingan 

sangat penting untuk menumbuhkan rasa kepemilikan dan komitmen bersama di 

antara semua pemangku kepentingan (Ritonga, 2024), (Wahyuningtyas, 2024). 

Penelitian di masa mendatang harus berfokus pada studi longitudinal untuk melacak 

dampak jangka panjang dari inisiatif transformatif, studi perbandingan di berbagai 

PTKIN, dan investigasi terhadap efektivitas strategi tertentu dalam konteks yang 

beragam (Wahyuningtyas, 2024). Penelitian lebih lanjut juga diperlukan untuk 

mengeksplorasi efektivitas gaya kepemimpinan yang berbeda dalam konteks 

kelembagaan yang beragam dan untuk mengkaji tantangan dalam mengintegrasikan 

prinsip-prinsip Islam ke dalam model transformatif sambil secara bersamaan 

beradaptasi dengan tuntutan globalisasi (Salim, 2025), (Hermawan, 2021). Dengan 

menyikapi berbagai persoalan tersebut, PTKIN Indonesia dapat secara efektif 

meningkatkan mutu dan relevansi pendidikannya, serta mencetak generasi lulusan 

yang berprestasi secara akademis dan berakhlak mulia. 
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H. Metodologi Penelitian 

1. Pendekatan 

Penelitian ini menggunakan desain kualitatif dengan pendekatan studi kasus 

ganda (multiple case study) sebagaimana diuraikan oleh Yin (2018). Pendekatan ini 

memungkinkan peneliti untuk menggali fenomena secara mendalam di dua lokasi 

penelitian. Yin (2018) menjelaskan bahwa desain studi kasus ganda efektif untuk 

mengeksplorasi fenomena dalam konteks spesifik yang melibatkan lebih dari satu 

lokasi. Pendekatan ini memungkinkan peneliti membandingkan kasus untuk 

mengidentifikasi pola atau variasi antar lokasi. Studi kasus ganda memberikan 

pemahaman mendalam dan kaya konteks terhadap kompleksitas suatu fenomena, 

terutama dalam implementasi kebijakan di lingkungan pendidikan (Stake, 2013). 

Baxter & Jack (2018) menyebutkan bahwa studi kasus ganda membantu memperkuat 

transferabilitas temuan dengan membandingkan dua atau lebih konteks yang berbeda 

namun terkait.  

2. Lokasi Penelitian 

Penelitian akan dilakukan di dua PTKIN, yaitu UIN Fatmawati Sukarno 

Bengkulu dan UIN Raden Fatah Palembang. Pemilihan lokasi ini didasarkan pada 

karakteristik unik keduanya dalam mengimplementasikan manajemen pendidikan 

yang responsif terhadap perubahan. Subjek Penelitian adalah Rektor, dekan, kepala 

program studi, dosen, dan mahasiswa di UIN Fatmawati Sukarno dan UIN Raden 

Fatah Palembang. Objek penelitian adalah Implementasi model manajemen 

pendidikan transformatif berbasis kepemimpinan visioner. Pemilihan subjek 

dilakukan secara purposif berdasarkan relevansi dan peran mereka dalam konteks 

manajemen pendidikan.  

3. Teknik Pengumpulan Data 

Adapun teknik pengumpulan data: Wawancara: Semi-terstruktur untuk 

menggali perspektif mendalam dari informan kunci (Rubin & Rubin, 2012). 

Wawancara Mendalam: Dilakukan dengan pemimpin, dosen, dan mahasiswa untuk 

memahami perspektif mereka tentang kepemimpinan visioner dan manajemen 

pendidikan transformatif. Observasi Partisipatif: Melibatkan pengamatan langsung 

terhadap aktivitas kepemimpinan dan implementasi kebijakan di lokasi penelitian. 

Analisis Dokumen: Meliputi kajian terhadap dokumen strategis seperti visi-misi 

institusi, kebijakan pendidikan, dan laporan evaluasi akademik.  
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4. Instrumen Penelitian 

Instrumen utama dalam penelitian ini adalah peneliti sendiri, yang dilengkapi 

dengan pedoman wawancara, lembar observasi, dan daftar dokumen yang akan 

dianalisis. Teknik validitas data dilakukan melalui: Triangulasi: Menggunakan 

berbagai sumber data (Patton, 2015) dan Member Checking: Konfirmasi data kepada 

informan. 

5. Analisis Data 

Analisis Data menggunakan pendekatan thematic analysis: mengidentifikasi 

tema dan pola utama dalam data (Braun & Clarke, 2021). Selanjutnya cross-case 

analysis: Membandingkan temuan di kedua lokasi (Miles, Huberman, & Saldaña, 

2020). 

6. Rencana Penelitian 

1. Tahap Persiapan: Penyusunan proposal dan pengumpulan literatur (bulan 1). 

2. Tahap Pengumpulan Data: Wawancara, observasi, dan dokumentasi (bulan 4). 

3. Tahap Analisis Data: Pengodean dan interpretasi data (bulan 5). 

4. Tahap Penyusunan Model: Pengembangan dan validasi model (bulan 6). 

5. Tahap Pelaporan: Penulisan laporan akhir dan publikasi (bulan 7). 

Hasil yang Diharapkan adalah Model manajemen pendidikan transformatif 

berbasis kepemimpinan visioner yang aplikatif di PTKIN. Rekomendasi strategis 

untuk implementasi model di PTKIN lain. Kontribusi teoretis dan praktis dalam 

literatur kepemimpinan dan manajemen pendidikan. Adapun rencana output penelitian 

1. Publikasi artikel ilmiah di jurnal internasional bereputasi 

2. HAKI model manajemen pendidikan transformatif untuk PTKIN 

3. Seminar hasil penelitian untuk pemangku kepentingan PTKIN 

 
I. Rencana Pembahasan 

Berikut adalah outline/daftar isi pembahasan yang dapat digunakan untuk 

memprediksi hasil penelitian tentang Model Manajemen Pendidikan Transformatif 

Berbasis Kepemimpinan Visioner di Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri 

(PTKIN). Rencana ini dirancang untuk menjawab rumusan masalah penelitian sekaligus 

menguraikan manfaat dan dampaknya. 

1) Analisis Karakteristik Kepemimpinan Visioner di PTKIN 

1. Karakteristik Kepemimpinan Visioner pada UIN Fatmawati Sukarno dan UIN 

Raden Fatah Palembang 
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o Deskripsi pemimpin visioner di masing-masing universitas. 

o Upaya menciptakan visi kolektif yang relevan dengan kebutuhan lokal dan 

global. 

2. Peran Kepemimpinan Visioner dalam Transformasi Pendidikan 

o Strategi pemimpin dalam menghadapi perubahan sosial dan teknologi. 

o Contoh kebijakan visioner yang diimplementasikan di kedua universitas. 

2) Analisis Model Manajemen Pendidikan Transformatif 

1. Prinsip-Prinsip Manajemen Pendidikan Transformatif di PTKIN 

o Inovasi dalam manajemen sumber daya manusia, kurikulum, dan 

infrastruktur. 

o Kolaborasi dengan pihak eksternal, termasuk dunia industri dan komunitas 

global. 

2. Implementasi Model Manajemen di UIN Fatmawati Soekarno dan UIN Raden 

Fatah Palembang 

o Keberhasilan dan tantangan dalam penerapan manajemen transformatif. 

o Studi perbandingan: pola yang unik di masing-masing lokasi. 

3) Strategi Peningkatan Mutu dan Relevansi Pendidikan 

1. Faktor Pendukung dan Penghambat 

o Analisis faktor internal (SDM, budaya organisasi) dan eksternal (kebijakan 

pemerintah, kebutuhan pasar kerja). 

o Identifikasi hambatan struktural dan budaya. 

2. Strategi Efektif untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan di PTKIN 

o Langkah-langkah inovatif berbasis kepemimpinan visioner. 

o Integrasi nilai-nilai lokal dengan pendekatan global. 

Prediksi Hasil yang Akan Diperoleh 

1. Identifikasi Kepemimpinan Visioner: Ditemukan bahwa kepemimpinan visioner 

di PTKIN memiliki peran strategis dalam menciptakan transformasi pendidikan, 

meskipun dengan tantangan budaya organisasi yang berbeda di setiap universitas. 

2. Model Manajemen Pendidikan: Model manajemen pendidikan transformatif 

berbasis kepemimpinan visioner efektif dalam meningkatkan relevansi pendidikan, 

terutama melalui inovasi kurikulum dan kolaborasi dengan mitra eksternal. 

3. Relevansi Global: PTKIN dapat meningkatkan daya saing global melalui integrasi 

nilai-nilai keislaman dengan kebutuhan pasar kerja internasional. 
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J. WAKTU PELAKSANAAN PENELITIAN 

Berikut adalah jadwal pelaksanaan penelitian dalam bentuk table berikut: 

Tabel 1. Jadwal Pelaksanaan Penelitian 

Kegiatan Bulan 
ke-1 

(April) 

Bulan 
ke-2 
(Mei) 

Bulan 
ke-3 

(Juni) 

Bulan 
ke-4 
(Juli) 

Bulan  
ke-5 

(Agustus) 

Bulan  
ke-6 

(September) 
Persiapan Penelitian ✓ ✓     
Pengumpulan Data  ✓ ✓    
Analisis Data   ✓ ✓   
Penyusunan Laporan 
Awal 

   ✓ ✓  

Validasi Temuan     ✓  
Penyusunan Laporan 
Akhir 

     ✓ 

Presentasi dan Publikasi      ✓ 

 
K. Anggaran Penelitian  

Adapun biaya yang digunakan dalam penelitian ini berjumlah Rp. 45.000.000,- 

(Empat Puluh Lima Juta Rupiah) adapun rincian yaitu. 

Tabel 2. Ringkasan Anggaran Biaya Penelitian 

NO Jenis Pengeluaran Biaya yang Diusulkan (Rp) 

1. Pra Penelitian/kegiatan  4.620.000 

2. Pelaksanaan Penelitian  30.200.000 
3. Pasca Pelaksanaan Penelitian 10.180.000 

Jumlah  45. 000.000 
 

Tabel 3. Rencana Penggunaan Anggaran Penelitian 

Varian Kebutuhan 
Uraian 

Volume 
Vol Satuan 

Harga 
Satuan 

Jumlah 

PRA PENELITIAN/KEGIATAN     4.620.000 

Aktivitas & kebutuhan: 
Penyusunan desain operasional & 
instrumen penelitian dan perizinan 
penelitian. 

     

1.   Belanja bahan      
a.    Belanja ATK 1 Kegiatan 1 Kegt 500.000 500.000 
b.    Photo copy 1 Kegiatan 1 Kegt 200.000 200.000 
c.    Konsumsi (makan) rapat 4 org x 5 kali 20 O/Kali 40.000 800.000 
d.    Snack (kudapan) rapat 4 org x 5 kali 20 O/Kali 15.000 300.000 

2.   Belanja perjalanan dinas      
a. Transpor urusan perizinan 4 org x 3 kali 12 O/Kali 150.000 1.800.000 
b.    Uang harian 4 org x 3 hari 12 OH 85.0000 1.020.000 
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PELAKSANAAN PENELITIAN      30.200.000 

Aktifitas dan kebutuhan tahap ini: 
Pengumpulan data lapangan.      

1.   Perjalanan dinas      
a.    Transportasi Darat 4 org x 4 kali 16 O/Kali 250.000 4.000.000 
b.    Penginapan  4 org x 6 hari 24 OH 450.000 10.800.000 
c.    Uang harian 4 org x 8 hari 32 OH 400.000 12.800.000 
d.    Transportasi Responden 10 org x 1 kali 10 O/Kali 200.000 2.000.000 

2.   Belanja bahan      
a.    ATK 1 Kegiatan 1 Kegt 300.000 300.000 
b.    Copy/penggandaan bahan 1 Kegiatan 1 Kegt 300.000 300.000 

      

PASCA PELAKSANAAN     10.180.000 

Aktifitas dan kebutuhan tahap ini: 
pengolahan data, menyusun dan 
diskusi/pembahasan draft laporan, 
menyusun output & outcome. 

     

Belanja bahan      
1.    ATK 1 Kegiatan 1 Kegt 400.000 400.000 
2.    Copy/penggandaan 1 Kegiatan 1 Kegt 220.000 220.000 
3.    Konsumsi (makan) rapat 4 org x 3 kali 12 O/Kali 40.000 480.000 
4.    Snack (kudapan) rapat 4 org x 3 kali 12 O/Kali 15.000 180.000 
5.    Cetak laporan kegiatan Eksemplar 5 Eksp 50.000 250.000 
6.    Cetak Hasil Penelitian Eksemplar 9 Eksp 100.000 900.000 
6.    Publikasi Jurnal Internasional 1 Kegiatan 1 Kegt 6.750.000 6.750.000 
7.    Sertifikasi HKI 1 Kegiatan 1 Kegt  1.000.000 1.000.000 

Jumlah keseluruhan Rencana Penggunaan Anggaran 45.000.000 
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NIDN : 2026057502 
Tempat/Tanggal Lahir : Lamongan, 26 Mei 1975 
Agama : Islam 
Pangkat/Golongan : Pembina / (IV/a) 
Jabatan Akademik  : Lektor Kepala 
Nama Perguruan Tinggi : UIN Fatawati Sukarno Bengkulu 
Fakultas : Program Pascasarjana  
Program Studi  : Aqidah dan Filsafat Islam 
Alamat kantor  : Jl. Raden Fatah Pagar Dewa 
Nomor Telepon/HP : 085366682494 
Email : iqbal@mail.uinfasbengkulu.ac.id 

 
RIWAYAT PENDIDIKAN PERGURUAN TINGGI  

Tahun 
Lulus 

Program 
Pendidikan 

Perguruan Tinggi Program Studi 

1997 S-1 UM Malang Ilmu Hukum 
2005 S-2 IPB Sosiologi Pedesaan  
2022 S-3 Universitas Bengkulu Ilmu Pendidikan IPS 

 
PENGALAMAN PENELITIAN (Tiga Tahun Terakhir) 

Tahun Judul Penelitian Individual/Kelompok/ 
Mandiri 

Pembiayaan 

2023 Pesantren di Bengkulu: Sejarah 
dan Perkembangannya  

Kelompok DIPA UIN FAS 
Bengkulu 

 
PUBLIKASI ILMIAH  

Tahun Judul Karya Ilmiah Penerbit 
2023 Strategi Meningkatkan Mutu Pendidikan di MI 

Plus Nur Rahma Kota Bengkulu 
Madaniyah 13 (1) 

2023 Analisis Posisi Pendidikan Islam dalam Sistem 
Pendidikan di Indonesia 

Inspirasi: Jurnal Ilmu-ilmu 
Sosial 20 (2) 

2024 Perbandingan Pendidikan Di Indonesia Dan 
Pendidikan Di Finlandia 

Innovative: Journal Of Social 
Science Research 4 (4) 

2024 Menyusun Langkah Pendidikan Unggul: 
Merespons Keterbatasan Akses Information 
Technology Dalam Pendidikan Pada Tingkat 
Sekolah Menengah Pertama Di Kota Bengkulu 

Prosiding Ilmu Pendidikan dan 
Keguruan 2, 18-30 

2024 Implementasi Good Corporate Governance 
Dalam Upaya Peningkatan Layanan Publik Sektor 
Imigrasi 

Jurnal Ilmiah Ekonomi Dan 
Manajemen 2 (1), 

     Bengkulu, 25 Januari 2025 
                  Yang menyatakan, 
            
 
        Dr. Moch Iqbal, M.Si. 


