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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Analisis Situasi 

UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah) memiliki peran strategis dalam 

pertumbuhan ekonomi di Indonesia, termasuk di Kabupaten Bengkulu Tengah. UMKM 

menjadi tulang punggung perekonomian lokal dengan menciptakan lapangan kerja serta 

mendorong pertumbuhan ekonomi masyarakat. Berdasarkan data dari Kementerian 

Koperasi dan UKM, sektor UMKM di Indonesia menyumbang lebih dari 60% terhadap 

PDB nasional dan menyerap lebih dari 97% tenaga kerja. Oleh karena itu, penguatan 

sektor ini sangat penting untuk menjaga stabilitas ekonomi dan meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat 

Namun, meskipun memiliki potensi besar, UMKM di Bengkulu Tengah masih 

menghadapi berbagai tantangan dalam menjalankan usaha mereka. Salah satu kendala 

utama adalah rendahnya literasi keuangan di kalangan pelaku UMKM, yang berdampak 

pada kesulitan dalam menyusun laporan keuangan dan melakukan perencanaan bisnis 

yang efektif. Banyak pelaku UMKM yang belum memahami pentingnya pencatatan 

keuangan yang rapi, sehingga sulit bagi mereka untuk mengevaluasi kinerja usaha serta 

mengakses pembiayaan dari lembaga keuangan formal. 

Selain itu, ketidaktepatan dalam menghitung Harga Pokok Produksi (HPP) juga 

menjadi masalah yang sering dihadapi. HPP yang dihitung secara tidak akurat dapat 

menyebabkan penentuan harga jual yang kurang kompetitif, baik terlalu tinggi sehingga 

sulit bersaing di pasar maupun terlalu rendah sehingga tidak menutupi biaya produksi. 

Akibatnya, banyak UMKM mengalami kesulitan dalam mempertahankan profitabilitas 

dan keberlanjutan usahanya. 

Pendekatan Asset-Based Community Development (ABCD) dapat menjadi solusi 

yang tepat dalam mengatasi permasalahan ini. ABCD menekankan pada pemanfaatan 

aset yang telah dimiliki oleh komunitas sebagai basis pengembangan ekonomi lokal. 

Dengan pendekatan ini, UMKM dapat didorong untuk mengidentifikasi dan 

mengoptimalkan sumber daya lokal yang ada, baik dari segi keterampilan, bahan baku, 

maupun jaringan sosial, guna memperkuat daya saing dan meningkatkan kapasitas 

manajerial  mereka  dalam  pengelolaan  keuangan.  Implementasi  ABCD  dalam 



pengelolaan keuangan UMKM dapat membantu pelaku usaha dalam memahami 

potensi mereka serta menerapkan strategi bisnis yang lebih berkelanjutan. 

Dengan demikian, diperlukan upaya nyata untuk memberikan pendampingan 

kepada UMKM di Bengkulu Tengah agar mereka dapat lebih memahami pentingnya 

pengelolaan keuangan yang baik serta mampu menerapkan prinsip-prinsip ABCD 

dalam pengembangan usaha mereka. Pendampingan ini diharapkan dapat 

meningkatkan kapasitas pelaku UMKM dalam mengelola usaha mereka secara lebih 

profesional, sehingga mampu berkontribusi lebih optimal terhadap perekonomian lokal. 

1.2 Permasalahan 

Beberapa permasalahan utama yang dihadapi UMKM di Bengkulu Tengah dalam 

pengelolaan keuangan adalah: 

 

1. Kurangnya pemahaman pelaku UMKM dalam menyusun laporan keuangan 

sederhana. 

2. Ketidaktepatan dalam menghitung HPP, sehingga harga jual produk tidak 

kompetitif. 

3. Minimnya pemanfaatan aset lokal dalam pengembangan usaha. 

4. Rendahnya literasi keuangan yang menghambat akses UMKM terhadap sumber 

pendanaan yang lebih luas. 

 

1.3 Solusi Mengatasi Masalah 

Untuk mengatasi permasalahan tersebut, program pengabdian ini mengusulkan 

beberapa langkah strategis, yaitu: 

 

1. Pelatihan dan pendampingan dalam penyusunan laporan keuangan berbasis 

pencatatan sederhana. 

2. Pengenalan dan penerapan metode perhitungan HPP yang akurat. 

3. Penerapan pendekatan ABCD untuk mengoptimalkan aset lokal dalam mendukung 

keberlanjutan UMKM. 

4. Edukasi literasi keuangan guna meningkatkan akses UMKM terhadap sumber 

pendanaan formal dan non-formal. 

 

1.4 Tujuan Kegiatan 

Adapun tujuan dari kegiatan pengabdian ini adalah: 



1. Meningkatkan pemahaman pelaku UMKM dalam mengelola keuangan usaha 

mereka secara lebih baik. 

2. Mengajarkan metode perhitungan HPP yang tepat agar dapat menentukan harga jual 

yang kompetitif. 

3. Memanfaatkan aset komunitas dalam mendukung perkembangan UMKM berbasis 

ABCD. 

4. Meningkatkan literasi keuangan UMKM agar lebih mudah mengakses permodalan. 

 

1.5 Manfaat Kegiatan 

Manfaat yang diharapkan dari kegiatan ini meliputi: 

 

1. UMKM dapat mengelola keuangan dengan lebih baik sehingga meningkatkan 

profitabilitas usaha. 

2. Pelaku UMKM memiliki kemampuan menghitung HPP yang akurat guna 

menentukan strategi harga yang lebih kompetitif. 

3. Optimalisasi aset lokal dalam pengembangan usaha berbasis komunitas. 

4. Meningkatnya literasi keuangan UMKM yang membuka peluang akses modal dari 

berbagai sumber. 

 

1.6 Sasaran 

Sasaran kegiatan ini adalah pelaku UMKM di Kabupaten Bengkulu Tengah yang 

bergerak di berbagai sektor usaha, terutama yang mengalami kendala dalam 

pengelolaan keuangan dan perhitungan HPP. 

1.7 Luaran 

Luaran yang diharapkan dari kegiatan pengabdian ini meliputi: 

 

1. Modul pelatihan pengelolaan keuangan sederhana untuk UMKM. 

2. Panduan praktis perhitungan HPP untuk UMKM. 

3. Model penerapan pendekatan ABCD dalam pengelolaan UMKM. 

4. Peningkatan kapasitas pelaku UMKM dalam pengelolaan keuangan dan akses 

permodalan. 



BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

 

2.1 Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) 

 

UMKM merupakan sektor ekonomi yang memiliki kontribusi signifikan terhadap 

pertumbuhan ekonomi Indonesia, terutama dalam hal penciptaan lapangan kerja 

dan pemerataan ekonomi (Tambunan, 2019).1 Namun, tantangan utama yang 

dihadapi UMKM adalah keterbatasan dalam pengelolaan keuangan, termasuk 

dalam menentukan Harga Pokok Produksi (HPP) secara akurat (Susilawati & 

Kurniawan, 2020)2 

 

Menurut Undang-Undang No. 20 Tahun 2008 tentang UMKM, usaha mikro 

memiliki aset maksimal Rp50 juta, usaha kecil Rp50 juta hingga Rp500 juta, dan 

usaha menengah Rp500 juta hingga Rp10 miliar³. Kemampuan UMKM dalam 

mengelola keuangan akan sangat menentukan daya saing dan keberlanjutan 

usahanya. 

 

2.2 Harga Pokok Produksi (HPP) dalam Pengelolaan Keuangan UMKM 

 

HPP adalah total biaya yang dikeluarkan dalam proses produksi suatu barang atau 

jasa hingga siap dijual (Hansen & Mowen, 2018). 3HPP terdiri dari tiga komponen 

utama: 

 

1. Biaya Bahan Baku – mencakup bahan utama yang digunakan dalam 

produksi. 

2. Biaya Tenaga Kerja Langsung – upah yang diberikan kepada tenaga kerja 

yang terlibat langsung dalam produksi. 

 

 

 

 

1 Tambunan, T. (2019). UMKM di Indonesia: Isu, Tantangan, dan Kebijakan. Jakarta: LP3ES 
2 Susilawati, C., & Kurniawan, A. (2020). “Penerapan Metode Harga Pokok Produksi dalam 

Pengelolaan Keuangan UMKM.” Jurnal Akuntansi dan Manajemen, 15(1), 45-56. 
3 Hansen, D. R., & Mowen, M. M. (2018). Cost Management: Accounting and Control (7th ed.). 

Cengage Learning. 



3. Biaya Overhead Pabrik – biaya lain yang berkaitan dengan produksi, seperti 

listrik, sewa tempat, dan penyusutan alat produksi. 

Kesalahan dalam perhitungan HPP dapat menyebabkan ketidaktepatan dalam 

menentukan harga jual, yang berakibat pada rendahnya profitabilitas UMKM 

(Putra, 2021). 4Oleh karena itu, penerapan metode yang tepat dalam 

perhitungan HPP sangat penting untuk meningkatkan efisiensi usaha UMKM. 

 

Konsep Asset-Based Community Development (ABCD) 

 

Pendekatan Asset-Based Community Development (ABCD)* adalah 

metode pemberdayaan masyarakat yang menitikberatkan pada 

pengidentifikasian dan pemanfaatan aset lokal sebagai modal utama dalam 

pengembangan ekonomi masyarakat (Kretzmann & McKnight, 1993).5 

 

Pendekatan ABCD memiliki lima prinsip utama: 

 

1. Fokus pada Aset yang Dimiliki – mengidentifikasi dan memanfaatkan aset 

komunitas sebagai modal utama dalam pembangunan ekonomi. 

2. Membangun Relasi Sosial – memperkuat jaringan antar individu dan 

organisasi di dalam komunitas. 

3. Mendorong Partisipasi Masyarakat – melibatkan komunitas secara aktif 

dalam pengambilan keputusan dan implementasi program. 

Kolaborasi dengan Berbagai Pemangku Kepentingan – bekerja sama dengan 

pemerintah, akademisi, dan sektor swasta. 

4. Meningkatkan Kapasitas dan Kemandirian – memberdayakan masyarakat 

agar dapat mengelola sumber daya secara berkelanjutan (Green & Haines, 

2012).6 

Penerapan pendekatan ABCD dalam pendampingan UMKM bertujuan untuk 

meningkatkan kapasitas keuangan mereka dengan memanfaatkan aset yang telah 

 

4 Putra, M. A. (2021). “Analisis Pendekatan Asset-Based Community Development dalam 

Pemberdayaan Ekonomi Lokal.” Jurnal 

5 Kretzmann, J. P., & McKnight, J. L. (1993). Building Communities from the Inside Out: A Path 

Toward Finding and Mobilizing a Community's Assets. ACTA Publications. 

6 Green, G. P., & Haines, A. (2012). Asset Building & Community Development (3rd ed.). SAGE 
Publications. 



ada. Dalam konteks pengelolaan keuangan UMKM, ABCD dapat digunakan 

untuk mengoptimalkan penggunaan bahan baku lokal, meningkatkan efisiensi 

tenaga kerja, serta memperbaiki strategi pemasaran dan distribusi. 

 

 

 

2.3 Hubungan ABCD dengan HPP dalam Pengelolaan Keuangan UMKM 

 

Pendekatan ABCD dapat diterapkan dalam pengelolaan HPP dengan cara: 

 

1. Menggunakan sumber daya lokal untuk menekan biaya produksi. 

2. Memanfaatkan tenaga kerja komunitas untuk mengurangi biaya tenaga kerja 

eksternal. 

3. Meningkatkan efisiensi dalam rantai pasokan dengan memberdayakan 

pemasok lokal. 

 

Penelitian oleh Putra (2021) menunjukkan bahwa UMKM yang menerapkan 

prinsip ABCD dalam pengelolaan HPP mampu meningkatkan efisiensi produksi 

hingga 20%⁵. Hal ini membuktikan bahwa pendekatan ABCD dapat menjadi 

strategi yang efektif dalam membantu UMKM meningkatkan daya saing dan 

profitabilitas mereka. 



BAB III 

METODE PELAKSANAAN 

 

1. Lokasi Kegiatan 

Pengabdian Kepada Masyarakat ini berlokasi di Bengkulu Tenah, Kabupaten 

Bengkulu Bengkulu Tengah, Provinsi Bengkulu. 

 

 

2. Khalayak Sasaran 

Dosen dan Mahasiswa Angkatan XII Program Studi Manajemen S3 

Universitas Bengkulu yang terdiri dari 10 Orang Dosen dan 10 mahasiswa. Pihak- 

pihak yang terlibat dalam pengabdian ini adalahUMKM Bengkulu Tengah. 

Sedangkan, metode pelaksanaan kegiatanAset Based Community Develovment. Pa 

(ABCD). merupakan penyadaran Masyarakat mengenaipotensi dan masalah yang 

ada serta mendorong keikutsertaan atau partisipasi Masyarakat dalam kegiatan 

perubahan yang akan dilaksanakan. 

Khalayak sasaran untuk kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini adalah 

masyarakat di Kabupaten Bengkulu Tengah, Kabupaten Bengkulu Tengah, 

Provinsi Bengkulu. Masyarakat yang diundang dalam kegiatan pelatihan ini sesuai 

dengan judul kegiatan PKM adalah Pelaku UMKM di Kabupaten Bengkulu 

Tengah. 

 

 

3. Jenis Kegiatan 

Dalam mengatasi permasalahan yang terjadi pada pelaku UMKM 

sebagaimana yang telah diuraikan sebelumnya, maka dalam Program ini 

ditawarkan beberapa metoda pendekatan yang dapat membantu dalam 

menyelesaikan masalah yang ada yaitu dengan melakukan Metode pelatihan dan 

pendampingan UMKM serta bimbingan, sehingga pelaku UMKM Kabupaten 

Bengkulu Tengah dapat sejahtera dan bahagia. 

4. Tahapan Kegiatan 

Kegiatan Pelaksanaan Program terbagi menjadi tiga tahap, yaitu persiapan, 

pelaksanaan, dan tahap monitoring. Berikut adalah rincian tiap tahapan yang akan 

dilaksanakan: 



1. Tahap Persiapan 

 

a. Penyusunan program kerja pelatihan dan pendampingan 

Penyusunan program pelatihan dan program kerja pendampingan agar 

kegiatan yang dilaksanakan menjadi lebih teratur dan terarah. Program ini 

meliputi semua hal-hal yang bersifat teknis, manajerial dan penjadwalan 

(time schedule). 

b. Penyusunan modul pelatihan 

Modul manajemen meliputi teknik pendampingan, penanganan dan 

penyuluhan berkesinambungan. Persiapan sarana dan prasarana pelatihan. 

Persiapan ini meliputi penyediaan sarana dan prasarana tempat pelatihan 

dan penyuluhan. 

c. Koordinasi lapangan. 

Koordinasi lapangan akan dilakukan oleh Tim. Sosialisasi program bagi 

pelaku UMKM ini dilakukan dilokasi kegiatan yaitu sesuai area yang akan 

disepakati. 

 

 

2. Tahap Pelaksanaan 

 

a. Sosialisasi UMKM 

Sosialisasi bertujuan untuk menjelaskan lebih rinci tentang tujuan dan 

manfaat UMKM serta memberikan penjelasan materi pelatihan dan 

pendampingan. Sosialisasi ini dipermudah dengan pembagian modul 

pelatihan. Kegiatan ini akan dihadiri oleh Bapak Bupati, perwakilan Bank 

Bengkulu, Perwakilan dari Dinas Koperasi dan UKM Kabupaten Bengkulu 

Utara, Tim Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Bengkulu dan 

pelaku UMKM yang akan mengikuti program. 

b. Pelatihan dan Pendampingan UMKM 

Pelatihan ini adalah tindak lanjut dari pada kegiatan sosialisasi yang telah 

dilaksanakan. Pelatihan ini melalui metode praktek langsung dilapangan. 

Mitra yang telah diberikan teori yang ada pada modul kemudian langsung 

melakukan praktek UMKM. Kegiatan ini akan dibimbing oleh instruktur 

yang telah terlatih dalam pelaksanaan kegiatan UMKM. Pelatihan ini 



diharapkan dapat dilakukan secara komprehensif dan kontinyu guna 

memastikan bahwa pelaku UMKM benar-benar paham dan menguasai 

secara mandiri. 

3. Tahap Evaluasi 

Tahap Monitoring dan Evaluasi. Monitoring dilakukan secara intensif 

oleh tim pelaksana setiap kegiatan berlangsung untuk memastikan agar 

pelaksanaan kegiatan dapat berjalan sesuai rencana. Evaluasi dilakukan sejalan 

dengan monitoring, sehingga jika ada kendala akan segera diselesaikan. 

Evaluasi dilakukan setiap tahap kegiatan, adapun rancangan evaluasi memuat 

uraian bagaimana dan kapan evaluasi akan dilakukan, kriteria, indikator 

pencapaian tujuan, dan tolok ukur yang digunakan untuk menyatakan 

keberhasilan dari kegiatan yang dilakukan. Memberikan bimbingan kepada 

pelaku UMKM agar tetap terus menerapkan hasil pelatihan secara konsisten 

dan memaksimalkan pendampingan yang sudah ada untuk meningkatkan 

kapasitas bisnis yang dijalankan, dengan begitu dapat meningkatkan kinerja 

pelaku UMKM dan mendukung program pemerintah dalam meningkatkan 

angka perekonomian masyarakat. 



BAB IV 

PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

 

1. Pelaksanaan Kegiatan 

 

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat dilaksanakan sesuai jadwal yang telah 

disusun dalam proposal, sosiasilasidan kerjasama dilaksanakan pada tanggal 2 mei 2025 di 

kabupaten bengkulu tengah, Tahap awal dilakukan koordinasi intensif dengan berbagai 

stakeholder terkait, termasuk Dinas Koperasi dan UKM Kabupaten Bengkulu Tengah, 

komunitas UMKM, instansi pendidikan (Universitas Bengkulu), serta lembaga keuangan. 

Pada tahap persiapan, disusun modul pelatihan, bahan pendampingan, dan instrumen 

evaluasi yang sesuai kebutuhan UMKM di daerah tersebut. 

Pelatihan dilakukan secara bertahap melalui empat tahap utama, yaitu: 

 

a. Pengenalan konsep Asset Based Community Development (ABCD), yang 

menitikberatkan pada identifikasi dan pemanfaatan aset lokal. 

b. Pelatihan pencatatan keuangan dasar menggunakan sistem sederhana yang dapat 

diterapkan pelaku UMKM secara mandiri. 

c. Simulasi perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) dan penentuan harga jual 

produk yang kompetitif dengan mempertimbangkan biaya, aset, dan karakteristik 

pasar. 

d. Strategi pengelolaan aset dan pemasaran berbasis aset komunitas yang berhasil 

diimplementasikan meningkatkan daya saing usaha. 

Setelah sosialisasi dan pelatihan, dilakukan pendampingan intensif Pendampingan 

ini dilakukan melalui kunjungan langsung ke lokasi UMKM, pelatihan praktik, serta 

diskusi kelompok. Monitoring dan evaluasi berkelanjutan juga dilakukan dengan pengisian 

kuesioner dan wawancara terstruktur kepada peserta. Pada akhir kegiatan, seluruh peserta 

diminta untuk menyusun laporan usaha beserta pengelolaan keuangan dan aset yang telah 

diterapkan, serta menyusun laporan akhir secara formal. 



2. Temuan Hasil Kegiatan 

 

Hasil kegiatan menunjukkan bahwa sebagian besar peserta mengalami peningkatan 

yang signifikan dalam beberapa aspek utama: 

a. Pemahaman Konsep ABCD dan Pemanfaatan Aset Lokal: Sekitar 85% peserta 

mampu mengidentifikasi aset komunitas mereka, seperti sumber daya manusia, 

bahan baku, jaringan relasi, dan peluang pasar yang sebelumnya kurang 

dimanfaatkan. 

b. Pengelolaan Keuangan: Sebelum pelatihan, hanya sekitar 30% peserta yang mampu 

melakukan pencatatan keuangan secara sederhana. Setelah pelatihan, sebanyak 

78% peserta mampu menerapkan pencatatan keuangan harian dan menyusun 

laporan keuangan bulanan secara mandiri. 

c. Perhitungan HPP dan Penentuan Harga Jual: Sebelum pelatihan, banyak peserta 

yang belum memahami metode perhitungan HPP secara akurat, sehingga harga jual 

sering tidak kompetitif. Setelah pelatihan, 70% peserta mampu melakukan 

perhitungan HPP secara tepat dan menetapkan harga jual yang mampu menutupi 

biaya serta memberi margin keuntungan. 

d. Pemanfaatan Aset dalam Pengembangan Usaha: Peserta mulai memanfaatkan aset 

sosial dan sumber daya lokal untuk memperluas pangsa pasar, melakukan inovasi 

produk, dan meningkatkan mutu usaha mereka. 

e. Dampak Sosial dan Ekonomi: Peserta mengalami peningkatan kepercayaan diri dan 

motivasi untuk mengembangkan usaha berkelanjutan, serta menjalin jejaring 

kerjasama dengan pihak lain seperti pemasok dan pelanggan. 

3. Evaluasi 

 

Evaluasi dilakukan melalui survei sebelum dan sesudah pelatihan dan pendampingan, 

wawancara mendalam, serta observasi lapangan. Hasilnya menunjukkan bahwa program 

ini efektif meningkatkan kompetensi pelaku UMKM dalam pengelolaan usaha. 

a. Indikator Pengetahuan dan Keterampilan: terjadi peningkatan rata-rata skor 

pemahaman peserta dari 55 menjadi 80 dari skala 100. 



b. Indikator Perilaku: terdapat peningkatan implementasi pencatatan keuangan dan 

penggunaan aset secara aktif dalam kegiatan usaha. 

c. Indikator Dampak Ekonomi: sebagian besar peserta melaporkan adanya kenaikan 

omzet usaha minimal 20% setelah mengikuti pelatihan dan pendampingan. 

d. Sustainability dan Kemandirian: Peserta dinilai mampu mengelola keuangan secara 

mandiri dan menerapkan strategi berbasis aset komunitas untuk keberlanjutan 

usaha. 

4. Tantangan dan Hambatan 

 

Pelaksanaan kegiatan menghadapi beberapa hambatan dan kendala yaitu: 

 

a. Keterbatasan Akses dan Infrastruktur: Beberapa peserta di lokasi terpencil 

mengalami kesulitan akses internet dan keterbatasan perangkat teknologi, sehingga 

adaptasi terhadap teknologi dan digitalisasi usaha terbatas. 

b. Ketertarikan dan Motivasi Peserta: Meski mayoritas menunjukkan minat secara 

umum, sebagian kecil peserta merasa resistensi terhadap perubahan besar dan 

membutuhkan waktu adaptasi lebih panjang. 

c. Keterbatasan Sumber Daya Pendukung: Ketersediaan bahan modul yang sesuai 

dengan karakter usaha dan tingkat literasi peserta masih perlu ditingkatkan. 

d. Keterbatasan Waktu dan Pendampingan Langsung: Kegiatan pendampingan yang 

intensif terbatas pada waktu tertentu dan jumlah peserta yang cukup banyak, 

sehingga belum mampu menjangkau semua kebutuhan peserta secara maksimal. 

e. Variasi Kondisi Usaha dan Aset: Perbedaan skala usaha dan kualitas aset komunitas 

menyebabkan adaptasi dan penerapan strategi berbeda-beda antar peserta. 

B. Luaran yang Dicapai 

 

a. Penguatan Kapasitas UMKM: Sekitar 80% peserta mampu melakukan pencatatan 

keuangan sederhana secara mandiri, dan 65% mampu menghitung HPP dengan 

akurat. 

b. Pengembangan Model Berbasis Aset: Terbentuknya model pengelolaan aset 

berbasis komunitas yang adaptif dan dapat diimplementasikan secara berkelanjutan. 



c. Dokumentasi dan Publikasi: Tersusunnya laporan akhir kegiatan, modul pelatihan, 

serta artikel yang dipublikasikan secara lokal maupun nasional sebagai bentuk hasil 

riset dan praktik terbaik. 

d. Sosialisasi dan Penyebarluasan: Kegiatan ini berhasil meningkatkan kesadaran 

masyarakat dan stakeholder terkait pentingnya pemanfaatan aset komunitas dan 

pengelolaan keuangan yang baik dalam pengembangan UMKM lokal. 



 

 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

 

Pelaksanaan program pengabdian kepada masyarakat berbasis pendekatan Asset 

Based Community Development (ABCD) di Kabupaten Bengkulu Tengah telah mencapai 

berbagai hasil yang positif. Implementasi pelatihan dan pendampingan secara 

berkelanjutan mampu meningkatkan kapasitas dan pengetahuan pelaku UMKM dalam 

pengelolaan keuangan, perhitungan HPP, dan pemanfaatan aset lokal untuk pengembangan 

usaha. Peserta menunjukkan peningkatan signifikan dalam hal pengetahuan praktis dan 

kompetensi ekonomi sesuai target yang diharapkan. Pendekatan ini juga mampu 

membangun kesadaran dan kedisiplinan dalam pencatatan keuangan serta mengoptimalkan 

aset komunitas sebagai modal utama keberlanjutan usaha. Adanya hambatan yang ditemui 

menunjukkan perlunya adanya perbaikan dan pengembangan strategi pelaksanaan kegiatan 

untuk masa yang akan datang. 

B. Saran 

 

1. Untuk penguatan kegiatan di masa mendatang, perlu dilakukan pelatihan yang lebih 

intensif dan berkelanjutan, termasuk pengembangan modul berbasis teknologi 

sebagai solusi memudahkan akses dan pengelolaan usaha secara digital. 

2. Meningkatkan fasilitas pendukung seperti perangkat komputer, handphone, dan 

jaringan internet agar peserta di lokasi terpencil tidak terbatas dalam mengikuti 

kegiatan secara optimal. 

3. Melibatkan lebih banyak stakeholder terkait, termasuk pemerintah daerah, lembaga 

keuangan, dan organisasi non pemerintah untuk mendukung keberlanjutan program 

serta menyediakan akses pembiayaan yang memadai. 

4. Melakukan monitoring dan evaluasi secara periodik dengan pendekatan definitif 

dan adaptif agar peserta tetap termotivasi dan mampu menanggapi dinamika usaha 

yang berubah. 



5. Memberikan pelatihan tentang pengelolaan aset digital dan pemasaran online 

berbasis aset komunitas agar usaha peserta dapat bersaing di pasar digital global. 

6. Mendorong UMKM agar membuat komunitas usaha yang solid dan rutin 

melakukan evaluasi pengelolaan keuangan serta aset. 

7. Mengembangkan inovasi pelatihan berbasis keberlanjutan dan pengembangan aset 

lokal yang makin variatif sesuai potensi wilayah sehingga dapat memberi manfaat 

jangka panjang bagi keberdayaan UMKM di Kabupaten Bengkulu Tengah. 
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kas: Bukti empiris di Indonesia”, didanai melalui DIPA MM UNIB 2016. 

Anggota 

peneliti 

2016 ; “Kajian elektronifikasi di lembaga pemerintahan di Provinsi Bengkulu”, kerjasama 
dengan BI Cabang Bengkulu 

Anggota 
peneliti 

2014 ; “Overconfidence CEO dan Dampaknya pada Keputusan Investasi Perusahaan”, 

didanai melalui skema Hibah Doktor DIKTI. 

Ketua 

Peneliti 

2012 ; “Institutional Design of Good Corporate Governance in Indonesian and Malaysian 

SMEs: Possible Roles of Board Directors” POSCO Research Grant didanai oleh 

POSCO Asia Forum of POSCO TJ Park Foundation. 

Anggota 

Peneliti 

2011 ; “Bank Income Diversification, Governance and Risk management,” Hibah Kerjasama 
Internasional DIKTI, bersama Mamduh M Hanafi, Agustinus Prasetyantoko, dan 
Mu’azaroh. 

Anggota 
Peneliti 

2010 ; “Ownership Concentration, Commissioner Power and Risk Taking in Indonesian 
Banking,” Hibah Kerjasama dan Publikasi Internasional DIKTI, bersama Mamduh M 
Hanafi, Agustinus Prasetyantoko, dan Mu’azaroh. 

Anggota 
Peneliti 

2009 ; “Financial Management dan Peningkatan Profitabilitas Usaha Kecil Menengah di kota 
Bengkulu,” Hibah Bersaing DIKTI, bersama Ridwan Nurazi. 

Anggota 
Peneliti 

2007 ; “Policy Study on Unib Asset and Facilities Management,” Research didanai melalui I- 
MHERE Batch 1 – Sub-Component B.2.a UNIB, bersama Lizar Alfansi, Ferry TA., 
Sugeng S., dan Syamsul. 

Anggota 
Peneliti 

2006 ; “Implikasi Pilihan Strategi Inovasi Terhadap Keputusan Struktur Modal Perusahaan: 
Studi Pada Industri Manufaktur Di Indonesia,” Research Grant didanai melalui A2 
Block Grant, Jurusan Management FE UNIB. 

Ketua 
peneliti 

2006 : “Determinants of the Relevance of Accounting Information (Earnings, Book Value, 
and Cash Flows) in Predicting Stock Prices of Indonesian Manufacturing 
Corporations: Panel Data Analysis,” Research Grant didanai oleh PPD-HEDS Project 
Forum. 

Ketua 
Peneliti 

2004 : “Indonesian Financial Market Development period 1990-2000 and Its Impact on 

Capital Structure Decision of Corporations Listed in JSX: Panel Data Analysis”, 

Hibah Riset Dosen Muda DIKTI. 

Ketua 

Peneliti 

2003 : “Financial Structure in Indonesia, Macroeconomic Developments and Microeconomic 
Effects on Capital Structure Decision of Manufacturing Corporations Listed in JSX,” 
Research Grant didanai oleh PPD-HEDS Project Forum. 

Ketua 
Peneliti 

D. Publikasi: 
No Judul Artikel Ilmiah Vol/ No/Th Nama Jurnal 

1 The Impact of Cultural Shocks on Investor Sentiment and Herding 

Behavior: An Evidence during COVID-19 Pandemic. 

F Marietza, R Nurazi, F Santi. 

23 (5), 30-50 

(2023) 

Asian Journal of 
Economics, Business and 
Accounting 

2 Board Diversity And Risk-Taking: Empirical Evidence Of 

Indonesian Banking Industry 

D Altin, R Nurazi, F Santi, S Syaiful 

6 (1), 57-63 

(2022) 

Integrated Journal of 
Business and Economics 

3 Determinants of tax compliance: A study on individual taxpayers 

in Indonesia 

MK Nasution, F Santi, H Husaini, F Fadli, K Pirzada 

8 (2), 1401 (2020) Entrepreneurship and 
Sustainability Issues 

4 Can Board of Commissioners Minimize the Investment-Cash Flow 
Sensitivity of Overconfident CEO? 

Vol 2 No. 3 (2019) Journal of International 
Business and Management 

5 The Effect of Mental Accounting on Student’s Investment 
Decisions: A Study at Investment Gallery (GI) FEB University of 
Bengkulu and Syariah Investment Gallery (GIS) FEB IAIN Bengkulu 

Vol 24 No. 2 (2019) Jurnal Ilmiah Ekonomi 
Bisnis 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=OhGA_lsAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=OhGA_lsAAAAJ%3A_B80troHkn4C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=OhGA_lsAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=OhGA_lsAAAAJ%3A_B80troHkn4C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=OhGA_lsAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=OhGA_lsAAAAJ%3AXiVPGOgt02cC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=OhGA_lsAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=OhGA_lsAAAAJ%3AXiVPGOgt02cC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=OhGA_lsAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=OhGA_lsAAAAJ%3AeflP2zaiRacC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=OhGA_lsAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=OhGA_lsAAAAJ%3AeflP2zaiRacC


 

6 Tunnelling: Evidence from Indonesian Stock Exchange Vol. 11 No 2 (2015) Asian Academy of 
Management Journal of 
Accounting & Finance 
Print ISSN: 1823-4992 
Online ISSN: 2180-4192 

7 The Impact of Ownership Concentration, Commissioners on 
Bank Risk and Profitability: Evidence from Indonesia. 

Vol .3 No 2 (Fall 
2013) 

Eurasian Economic Review 
Print ISSN: 1309-422X 
Online ISSN: 2147-429X 

8 Pengaruh strategi inovasi terhadap struktur modal perusahaan 
manufaktur di Indonesia. 

Vol 2 no 2 
(2007) 

Management Insight 
Jurnal Ilmiah Manajemen, 
ISSN1978-3884 
FEB UNIB 

9 Pengaruh strategi inovasi dan profitabilitas dan interaksinya 
terhadap pilihan struktur modal perusahaan manufaktur di 
Indonesia. 

Vol 2 no 2 
(2007) 

Management Insight 
Jurnal Ilmiah Manajemen, 
ISSN1978-3884 
FEB UNIB 

10 Determinants of Indonesian Firms’ Capital Structure: Panel Data 
Analysis 

Volume 18, No. 3 
(2003) 

Journal of Indonesian 
Economy & Business, ISSN 
0215-2487 
FEB UGM 

11 Dampak mobilitas penduduk dan perkembangan sektor informal 
di Indonesia 

Volume V, no 05 
(2002) 

Jurnal INTEREST FE UNIB 

E. Menyajikan Makalah di Konferensi: 
No Nama Seminar Judul Artikel Ilmiah Waktu dan Tempat 

1 The 26th Eurasia Business 
Economics Society (EBES) 
Conference 

Manager Overconfidence Effect on the 
Investment-Cash Flows Sensitivity: 
Evidence from Indonesia. 

24-26 October 2018. 
University of Finance and 
Administration, Pragua, 
Czech Republic. 

2 The 2nd International 
Conference on Banking, 
Accounting, Management, 
and Economics, 

1. Money Attitude, Self-Control, and 
Personal Finance Management 
Behaviour of Undergraduate and 
Graduate Students in Bengkulu 

2. The influence of Financial Literation 
on the Entrepreneurship intention 
of Vocational School Students in 
Bengkulu City 

3. Determinant of Cash Holding of 
Mining Companies Registered on 
the Indonesian Stock Exchange 

14-15 November 2018, 
Yogyakarta. 

3 The 19th MIICEMA 
Conference 

The effect of CEO overconfidence on the 
investment cash-flow sensitivity: the 
Moderation Role of Board of 
Commissioners 

17-18 Okt 2018, Pontianak. 

4 The 18th MIICEMA 
Conference 

Mental Accounting 4-5 Oktober 2017, IB 
International Convention 
Center (IICC), Bogor. 

5 International seminar of 
contemporary research in 
business and management 
(ISCRBM) 2017 

Factors Affecting the Implementation of 
Accrual Based Goverment Accounting 
Standard (A Comparison Between Main 
District and Extended District in 
Bengkulu Province) 

18-19 Juli 2017, MM Hall 
FEB Universitas Airlangga, 
Surabaya. 

6 Borsa Istanbul Finance and 
Economics Conference 
(BIFEC) 

Does Innovation Strategy Matter in 
Capital Structure Decisions? A Study in 
Indonesian Manufacturing Firms. 

30 September – 1 Oktober 
2013, Borsa Istanbul, 
Turkey. 

7 The 9th Eurasia Business 
Economics Society (EBES) 
Conference 

The Impact of Ownership 
Concentration, Commissioner Power on 
Bank Risk Management and 
Profitability: Evidence from Indonesian 
Banking 

24-26 Mei 2012, Nippon 
Hotel Taksim, Istanbul, 
Turkey 



 

8 the 4th Euro-Asian 
Conference and the 3st 
International Conference In 
Business and Management 
Research 

The Implication of Innovation Strategy 
towards Capital Structure Decisions: A 
Study in Indonesian Manufacturing 
Companies 

27-29 August 2008, Sanur 
Paradise Hotel, Bali, 
Indonesia. 

9 1st International Conference 
In Business and Management 
Research: Facing 21st Century 
Challenges 

Financing Decision of the Indonesian 
Corporations 

23-24 August 2006, Sanur 
Paradise Hotel, Bali, 
Indonesia. 

9 PPD HEDS Seminar Financial Structure in Indonesia, 
Macroeconomic Developments and 
Microeconomic Effects on Capital 
Structure Decision of Manufacturing 
Corporations Listed in JSX 

7-8 August 2004, Batu Suli 
Hotel, Palangka Raya, 
Central Kalimantan, 
Indonesia. 

 
F. Aktifitas lain-lain 

1. Menjadi Assesor LAMEMBA sejak 2022 sampai sekarang. 
2. Menjadi reviewer pada Doctoral Colloqium dan Seminar 2022 APDMI-PPIM FEB UNSRI: 

MANAGEMENT BREAKTHROGHT AND DOCTORAL JOURNEY 2022 - MBDJ X dengan tema 
“Mencapai keunggulan bersaing program studi dan lulusan Doctor di Era VUCA melalui Agile 
& Adaptive Strategy”, Palembang 6 –8 Oktober 2022.” 

3. Menjadi reviewer pada “Seminar and Doctoral Colloqium APDMI-PPIM FEB UI: Improving the 
Effectiveness and Quality of Doctoral Program Learning Process, Depok 11 – 12 April 2018.” 

4. Menjadi reviewer AFEBI Management and Business Review (AMBR) sejak tahun 2017 sampai 
sekarang. 

5. Menjadi anggota Badan Pertimbangan Kamar Dagang dan Industri (KADIN) Bengkulu tahun 
2017. 

6. Menjadi peserta dalam kegiatan workshop “Penulisan Artikel Ilmiah Internasional bereputasi 
(Terindeks SCOPUS & Clarivate Analytic – Web of Science)” yang diselenggarakan oleh HSBC- 
Sampoerna University di Hotel Novotel Bogor, 24-27 Oktober 2018. 

7. Mengikuti Training of Trainers: Integrating Financial Technology and Banking for Financial 
Inclusion and Stability, yang diselenggarakan oleh HSBC-Sampoerna University-Sampoerna 
Foundation, pada tanggal 6-9 Agustus 2018, di Hotel Aryaduta Jakarta.. 

8. Menjadi pembicara pada Seminar Nasional Financial Technology (FinTech) kepada TPAKD dan 
Mahasiswa, tanggal 20 Oktober 2016 di Hotel Horizon, Bengkulu. 

Saya menyatakan bahwa semua keterangan dalam Curriculum Vitae ini adalah benar dan apabila 
terdapat kesalahan, saya bersedia mempertanggung-jawabkannya 

 
Bengkulu, Mei 2024 

 
 
 
 

Dr. Fitri Santi, M.S.M. 
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Use Of Mobile Banking Using The 
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Use Of Technology Model On The 

Island Of Sumatera 

Global Conference On 
Business And Ocial 
Sciences Series, 11-12 
September 2024 

2 Internasional Conference on 
Management Studies ( 
ICMS) 

The Influence of ESG to the ROE 

of Companies Listed in Stock 
Exchanges in South Asia 

European Knowledge 
Development Ltd, 
Turki, 10September 
2023. 

3 Internasional Conference 
Indonesian Finance 
Asociation ke 9 

The Moderating Influence Of The 
Audit Committe On The Relationship 
Between Suistainability Performance 

On Financial Performance In The 
Energy Sector Companies Of Indonesia 

Indonesian Finance 

Asociation, 

September 2023 

4 International Conference on 
Management, technology, 
Engineering & Desain, 

Underlying Factors For Individuals To 
Invest In Mutual Funds On Mobile 

Platforms 

International 

Conference on 

Management, 

Technology, 

Engineering & 

Desain, Desember 
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5 International Conference 
“BISIC (19)” 
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