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No URAIAN VOL
UME 

 SATUAN JUMLAH 

1 

Honor Output Kegiatan 

Uang Harian Di Padang  2 org x 5 hari 10 Oh Rp. 380.000 Rp. 3.800.000 

Rp. 3.800.000 

2 

Belanja Transportasi + Penginapan 

Bengkulu –  Padang (Darat)/PP 4 Oh Rp 275.000 Rp. 1.100.000 

Penginapan Padang  2 org x 2 kamar x 4 hari 8 Oh Rp. 700.000 Rp. 5.600.000 
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Belanja Transportasi + Penginapan 
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peneliti  
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penelitian lapangan 
ke UIN Imam Bonjol 
Padang 
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akurat, melalui 
wawancara kepada 
Ketua Prodi atas isu-isu 
tentang keilmuan 
Manajemen Dakwah 

Tidak dapat 
mengikuti kegiatan 
mereka dengan 
terbatasnya alokasi 
waktu dilapangan 
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penelitian lapangan 
ke UIN Imam Bonjol 
Padang 

Mendapatkan data yang 
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Manajemen Dakwah 
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ke Perkumpulan 
Ahli Manajemen 
Dakwah (PAMDI) 
Sekretaris Pengurus 
Pusat  

Mendapatkan data yang 
akurat, melalui 
wawancara kepada 
Pengurus  
“Perkumpulan Ahli 
Manajemen Dakwah 
(PAMDI)” atas isu-isu 
tentang keilmuan 
Manajemen Dakwah 
serta menelusuri 
sejarah terbentuknya 
Program Studi 
Manajemen Dakwah. 

Tidak dapat 
mengikuti kegiatan 
mereka dengan 
terbatasnya alokasi 
waktu dilapangan 

5 17 Mei 2023 Melakukan 
Perjalanan Darat 
Menuju Bengkulu 

Mendapatkan data yang 
akurat, melalui 
beberapa  wawancara 

Lelah letih atas waktu 
yang sangat terbatas 
dalam melakukan 
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 SATUAN JUMLAH 
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Honor Output Kegiatan 

Uang Harian Di Padang  2 org x 5 hari 10 Oh Rp. 380.000 Rp. 3.800.000 

Rp. 3.800.000 
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Belanja Transportasi + Penginapan 

Bengkulu –  Padang (Darat)/PP 4 Oh Rp 275.000 Rp. 1.100.000 

Penginapan Padang  2 org x 2 kamar x 4 hari 8 Oh Rp. 670.000 Rp. 5.360.000 

Rp.6.460.000  
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Belanja Bahan 

Kertas 2 RIM Rp. 50.000 Rp. 100.000 

Catride Hitam  1 BH Rp 215.000 Rp 215.000 

Catride Warna 1 BH Rp. 285.000 Rp. 285.000 

Rp.600.000  
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Republik Indonesia Nomor 4301); 

2. Undang-Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara 
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Nomor 16, tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500); 

4. Peraturan Presiden Nomor 51 tahun 2012 tentang Perubahan Sekolah Tinggi Agama 
Islam Negeri Bengkulu menjadi Institut Agama Islam Negeri Bengkulu (Lembaran 
Negara Republik Indonesia tahun 2012 Nomor 113 

5. Peraturan Menteri Agama Nomor 35 tahun 2012 tentang Organisasi dan Tata Kerja 
Institut Agama Islam Negeri Bengkulu (Berita Negara Republik Indonesia tahun 2012 
Nomor 1181) sebagaimana telah beberapa kali diubah, terakhir dengan Peraturan 
Menteri Agama Nomor 55 Tahun 2017 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan 
Menteri Agama Nomor 35 tahun 2012 tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut 
Agama Islam Negeri Bengkulu (Berita Negara Republik Indonesi tahun 2017 Nomor 
1624); 

6. Peraturan Menteri Agama Nomor 11 Tahun 2016 tentang Statuta Institut Agama Islam 
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Nomor : Istimewa Bengkulu, Juni 2023  

Lamp : 1 (satu) berkas 

Perihal : Laporan Penelitian Lembaga Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat (LPPM) Universitas Islam Negeri Fatmawati Sukarno 

Bengkulu Tahun 2023 

 
Kepada Yth, 

Bapak Rektor UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu 

di- 

Bengkulu 

Assalamu’alaikum wr.wb 

 
Salam silaturrahim kami sampaikan semoga kita senantiasa selalu mendapatkan 

rahmat dan taufiq dari Allah SWT. Amin. 

Sehubungan dengan telah selesainya pelaksanaan Kegiatan Penelitian 

Pembinaan/Peningkatan Kualitas, Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

(LPPM) Univeritas Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2022 dengan 

judul:” Menuju Keilmuan Manajemen Dakwah : Penelusuran Sejarah Manajemen 

Dakwah Menggunakan Pendekatan Geneologi Foucault”, maka dengan ini saya 

melaporkan hasil kegiatan tersebut sebagaimana terdapat pada lampiran. 

Demikian surat laporan ini disampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima kasih. 

Wassalamu’alaikum wr.wb 
Ketua Peneliti, 

 
 
 

Dr. M. Ridho Syabibi, M.Ag 
 NIDN. 2027076802 
 

 

 

 

 

 



Kata Pengantar 

 
 

Alhamdulillahirobbil ’alamin peneliti ucapkan kepada Allah SWT, yang telah 

memberikan nikmat kesehatan dan kemampuan kepada peneliti, sehingga laporan kegiatan 

penelitian dapat diselesaikan dengan baik dan tepat waktu. Kegiatan ini terlaksana atas 

kerjasama dengan bagian LPPM UINFAS Bengkulu. Semoga Allah swt telah melimpahkan 

rahmat dan hidayah-Nya kepada kaum muslimin dan muslimat, dan civitas akademika. 

Shalawat serta salam tidak lupa dihaturkan kepada junjungan umat Islam Nabi 

Muhammad SAW, nabi akhir zaman penutup sekalian nabi dan menjadi suritauladan bagi 

seluruh umat manusia. 

Peneliti mengucapkan terima kasih yang tak terhingga kepada semua pihak yang telah 

membantu terlaksananya kegiatan penelitian ini, semoga Allah SWT memberikan balasan 

yang setimpal. Kemudian peneliti mohon maaf jika terdapat kekeliruan dan kesalahan selama 

kegiatan ini berlangsung. 

Demikian penyampaian laporan kegiatan ini, semoga menjadi bahan pertimbangan 

pihak LPPM UINFAS Bengkulu untuk meningkatkan kegiatan penelitian bagi dosen di 

lingkungan UINFAS Bengkulu. 

 
Bengkulu,     Juni 2023 
Ketua  Peneliti, 

 
 
 

Dr. M. Ridho Syabibi, M.Ag 
NIDN. 2027076802 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ringkasan Eksekutif 

Puji dan Syukur kita panjatkan kepada Allah SWT yang telah memberikan kekuatan 

dan Inayah-Nya kepada semua hambahnya. Shalawat teriring salam semoga selalu 

tercurahkan kepada Nabi Muhammad SAW, sebagai uswah bagi seluruh alam semesta. 

Berikut ringkasan Kegiatan Penelitian Pembinaan/Peningkatan Kualitas, Lembaga Penelitian 

dan Pengabdian Masyarakat (LPPM) UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2021 dengan 

judul:” Penelusuran Sejarah Manajemen Dakwah Menggunakan Pendekatan Geneologi 

Foucault”, berdasarkan Surat Keputusan Rektor Nomor 0134 tanggal 08 Februari Tahun 2023 

Tentang Pelaksana Penelitian Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu 

Tahun 2023, dan Perjanjian Kerja/Kontrak Pelaksanaan Penelitian Antara Penyelenggaraan 

Penelitian (LPPM UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu) Dengan Pelaksana Penelitian Nomor: 

0845/Un.23/Ks.01.1/02/2023. Pembiayaan kegiatan ini bersumber dari anggaran DIPA 

Universitas Islam Negeri (UIN) Fatmawati Sukarno Bengkulu tahun anggaran 2023 Nomor 

SP.DIPA- 025.04.2.307995/2023 tanggal 30 November 2023 sesuai standar biaya masukan 

dan peraturan yang berlaku. 

Kegiatan ini dipersiapkan dan direncanakan dengan baik dan melalui prosedur yang 

benar, dengan diawali pengajuan proposal, seminar proposal, pengajuan surat izin penelitian, 

pengambilan data dan lain sebagainya. Peneliti menyiapkan segala sesuatu yang diperlukan, 

seperti mengkonsep rencana jadwal, membicarakan waktu dan orang-orang yang akan 

diwawancarai, kecocokan waktu, kemudian menegosiasi tempat dan perangkat lainya yang 

dibutuhkan. 

Pada tahapan pelaksanaan penelitian mengambil dan mengumpulkan data baik 

melalui wawancara,pengamatan dan penyebaran angket. Kemudian peneliti menganalisa dan 

menulisnya. Setelah itu, menyampaikan hasil penelitian ke pihak LPPM untuk dipresentasikan 

ulang di forum diskusi hasil penelitian di LPPM. Dalam kegiatan ini peneliti mendapatkan 

banyak masukan, sebagai penyempurna hasil penelitian. Alhamdulillah semua tahapan 

kegiatan dapat peneliti laksanakan dengan baik dan lancar, sehingga dengan adanya masukan 

dan saran, maka output dapat dicapai secara baik. 

Setelah kegiatan penelitian dan seminar hasil selesai dilakukan, peneliti melakukan 

perbaikan dan penyempurnaan hasil penelitian sesuai dengan masukan-masukan dari peserta 

dan juga tim reviewer. Peneliti menyusun laporan kegiatan dengan sambil mengumpulkn dan 

menyeiapkan bahan-bahan untuk laporan, seperti dokumentasi, materi, 



absensi, nota dan lain sebagainya, sambil berkonsultasi dengan pihak keuangan. Lalu, 

menyampaikan laporan ke pihak terkait dan laporan dibuat empat rangkap. 

Indikator keluaran yang diperoleh dari pelaksanaan kegiatan ini jelas dan dapat 

dirasakan oleh peneliti, instansi dan prodi maupun masyarakat, diharapkan kegiatan seperti 

ini selalu dapat dilakukan dan difasilitasi oleh UINFAS Bengkulu pada tahun berikutnya. 



LAPORAN KEGIATAN  PENELITIAN 

 

Penelitian Pegembangan Program Studi, Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

(LPPM) Institut Agama Islam Negeri Fatmawati Sukarno Bengkulu Tahun 2022 dengan judul:” 

Menuju Keilmuan Manajemen Dakwah : Penelusuran Sejarah Manajemen Dakwah 

Menggunakan Pendekatan Geneologi Foucault” 

 

A. LATAR BELAKANG PERMASALAHAN  

Sejak pertama kali mu¬ncul pada 1995 di IAIN Sunan Gunung Djati Bandung, Program 

studi Manajemen Dakwah (Prodi MD) dinilai berkembang dengan pesat. PAMDI (Perkumpulan 

Ahli Manajemen Dakwah Indonesia) mencatat setidaknya ada 116 Prodi MD yang tersebar di 

Perguruan Tinggi Keagamaan Islam (PTKI) Negeri dan Swasta. Berdasarkan data tersebut juga 

diketahui sekitar 70% PTKIN di Indonesia telah membuka Prodi MD. Sebaran Prodi MD yang 

luas dan eksistensi selama 27 tahun telah meluluskan puluhan ribu alumni yang sekarang 

tidak hanya bekerja sebagai praktisi lembaga dakwah -sebagai profil utama-, tetapi juga di 

organisasi profit, pemerintahan, hingga kewirausahaan mandiri. Perkembangan juga diikuti 

oleh pembukaan Program Magister MD pada 2022 di UIN Syarif Hidayatullah di Jakarta. Portal 

Fidkom (2022) merilis kuota penerimaan hanya berjumlah 15 orang, sementara animo 

pendaftar mencapai 100 orang.  

Perkembangan MD yang luar biasa ini ternyata tidak diikuti oleh diskursus penguatan 

dasar keilmuannya. Para pengajar di MD selama ini tampak sibuk memenuhi kebutuhan 

mahasiswa, pasar, dan akreditasi. Namun mengabaikan tanggung jawab keilmuannya, yakni 

mendiskusikan landasan ilmiah keilmuan Manajemen Dakwah. Hingga proposal ini ditulis, MD 

belum memiliki buku induk (babon) yang dinilai kredibel. Sebenarnya telah terbit beberapa 

buku yang menggunakan tagline Manajemen Dakwah (Shaleh, 1976; Muchtarom, 1996; 

Munir dan Ilahi, 2006; Kayo, 2007; Pimay, 2013; Thoifah, 2015; Mahmudin, 2018; Hasanah, 

2020; Machendrawaty, 2021). Sayangnya, buku-buku tersebut tampak menghindari area yang 

dinilai krusial. Penulis terdahulu baru mampu menghubungkan pengetahuan manajemen 

yang dikutip dari buku-buku Barat dengan kondisi dakwah atau lembaga dakwah.  

Penelusuran artikel ilmiah kemudian dilakukan. Memanfaatkan database dari Google 

Scholar melalui Publish or Perish (PoP) ditemukan 630 artikel dengan sebaran klaster: 

dakwah, organisasi, dan manajemen. Selanjutnya peneliti menelaah setiap naskah yang fokus 

membahas dasar keilmuan MD. Hasilnya luas biasa sedikit dan sangat tidak memadai bahwa 



hanya enam artikel yang dinilai terkait (Budiantoro, 2016; Rahmat, 2017; Fahriansyah, 2018; 

Samsinar, 2018; Irhamdi, 2019; Mahmud, 2020;). Dari enam artikel tersebut, ada beberapa 

kelemahan yang dapat diungkap: 1) Tidak ditemukan adanya diskursus yang saling terhubung 

atau bantahan antara satu pemikiran dengan pemikiran lain; 2) Artikel asal terbit, sehingga 

tampak ada tidakseriusan pada bagian pembahasan; dan 3) Pembahasan tidak runtut dan 

cenderung parsial. Hanya Rahmat (2017) yang memulai kajian dengan terlebih dahulu 

memaparkan sejarah keilmuan MD. Saar (2008) mengingatkan bahwa penjelasan disiplin 

keilmuan seharusnya dimulai dari akar sejarahnya. Karena itu, pengetahuan tentang 

genealogi keilmuan dinilai sangat membantu menjelaskan area fokus dan lokus keilmuan 

nantinya (Suyadi & Sutrisno, 2018). Dalam struktur genealogi, Foucault (1976) menyarankan 

untuk fokus pada latar kekuasaan dan pengetahuan. Bagi Foucault (1976), kehadiran sebuah 

ilmu sangat dipengaruh oleh kekuasaan (power is knowledge).  

Walau Rahmat (2017) telah memulai, tetapi penelitiannya hanya menjelaskan akar 

sejarah MD dari sisi sains manajemen. Belum ada studi yang mengungkap bagaimana MD 

dapat muncul beserta dengan variabel-variabel yang mempengaruhi kemunculannya. Dengan 

demikian, penelitian ini mencoba untuk mengisi celah studi masa lalu di mana pendekatan 

genealogi digunakan untuk menemukan penjelasan ilmiah tentang akar Manajemen Dakwah. 

Penelitian ini penting dan mendesak untuk dilakukan karena tidak hanya melanjutkan studi 

Rahmat (2017), tetapi juga dinilai memberikan dampak besar bagi diskursus MD yang tengah 

mengalami turbelensi dengan displin keilmuannya sendiri. 

B. Tujuan Penelitian  

Penelitian ini akan menjelaskan Menuju Keilmuan Manajemen Dakwah : Penelusuran 

Sejarah Manajemen Dakwah Menggunakan Pendekatan Geneologi Foucault dengan cara 

1. Menjelaskan sejarah awal kemunculan Manajemen Dakwah;  

2. Menjelaskan perkembangan keilmuan Manajemen Dakwah; 

3. Menjelaskan nilai dalam sejarah Manajemen Dakwah, sehingga memberikan penjelasan 

atas keilmuan Manajemen Dakwah 

C. Urgensi Penelitian  

Penelitian ini penting untuk dilaksanakan karena hasilnya nanti dinilai mampu menjadi pintu 

masuk bagi akademisi lain untuk mendiskusikan dasar keilmuan Manajemen Dakwah. Kemudian, 

penelitian ini termasuk studi perdana yang berusaha menjelaskan sejarah awal dan perkembangan 

Manajemen Dakwah menggunakan pendekatan genealogi. 



D. KONTRIBUSI PENELITIAN 

Penelitian ini akan memberikan kontribusi pada level: 

1. Program Studi: Hasil penelitian ini diyakini mampu menjadi bahan bacaan berharga bagi 

civitas akademisi MD, terutama dosen dan mahasiswa pascasarjana; menjadi tambahan 

referensi pada mata kuliah Manajemen Dakwah; dan juga turut membantu menentukan 

arah kebijakan MD di masa mendatang.  

2. Peneliti: Hasil penelitian ini akan menjembatani peneliti dengan area dasar keilmuan MD 

pada tataran filosofis; dan tersedianya sumber rujukan yang kredibel berbasis hasil 

penelitian lapangan. 

3. Perkumpulan Ahli Mananejemn Dakwah (PAMDI): Hasil penelitian ini dinilai mampu 

menstimulus para ahli MD untuk lebih peduli mengkaji dasar keilmuan; dan turut 

membantu menentukan arah kebijakan PAMDI di masa mendatang.  

E. KELUARAN PENELITIAN 

Penelitian ini memiliki lima keluaran mengikuti arahan Petunjuk Teknis Program Bantuan 

Penelitian Nomor 4239 Tahun 2022:  

1. Laporan penelitian antara dan akhir; 

2. Pengiriman artikel ke MoraBase 

3. Publikasi di jurnal nasional minimal Sinta 4 

4. Menerbitkan buku 

5. Penerbitan Sertifikat Hak Cipta. 

F. Keluaran Penelitian 

Penelitian ini memiliki lima keluaran mengikuti arahan Petunjuk Teknis Program Bantuan 

Penelitian Nomor 4239 Tahun 2022:  

1. Laporan penelitian antara dan akhir; 

2. Pengiriman artikel ke MoraBase 

3. Publikasi di jurnal nasional minimal Sinta 4 

4. Menerbitkan buku 

5. Penerbitan Sertifikat Hak Cipta. 

 

 

 

 



G. Deskripsi Pelaksanaan Kegiatan 

1. Waktu dan Tempat Pelaksanaan 

Penelitian ini akan dilaksanakan sesuai dengan Juknis Dirjen Pendis No. 4239 Tahun 
2023. Berikut disampaikan time table kegiatan penelitian. 

 

 

 

Tabel 2. Waktu Pelaksanaan Penelitian 2023 
 



H. Kronologis kegiatan 

Merujuk pada Juknis No. 4743 Tahun 2021, rencana pembahasan dapat berupa 

uraian tentang pelaksanaan penelitian hingga prediksi perolehan data yang mungkin akan 

diperoleh di lapangan. Prediksi perolehan data dimulai dari pertama, pengumpulan data tahap 

awal difokuskan di Sejarah MD Di indonesia (Menuju Keilmuan Manajemen Dakwah : 

Penelusuran Sejarah Manajemen Dakwah Menggunakan Pendekatan Geneologi Foucault).  

Mewawancarai Ketua Prodi; kelompok kerja, dan pimpinan institusi. Kemudian, pengumpulan 

data berlanjut ke pulau Jawa (Bandung, Yogyakarta). Kedua, peneliti memprediksi data yang 

diperoleh berupa: 1) bentuk kelembagaan MD yang berbeda antara satu institusi dengan 

institusi lainnya; 2) masalah-masalah yang muncul seputar keorganisasian seperti: aturan, 

kompetensi, kelompok kerja, program kerja, kemitraan, keuangan, sistem informasi, dan 

lingkungan; 3) aspek-aspek yang muncul seputar moderasi beragama di Indonesia dalam 10 

tahun terakhir. Tiga basis data ini menjadi informasi utama bagi peneliti untuk membangun 

road map MD yang nantinya akan memberikan penguatan pada Juknis No. 897 dan 

kelembagaan. 

1. Konsep Manajemen Dakwah 

Terminologi Manajemen Dakwah (MD) ditemukan pertama kali dalam buku Manajemen 

Dakwah Islam yang ditulis oleh Rosyad Shaleh pada 1976. Untuk saat ini belum diketahui apakah 

pemikiran Shaleh yang memicu IAIN Sunan Gunug Djati Bandung membuka program studi MD di 

tahun 1995. Penggunaan istilah MD selanjutnya meluas, ditandai dengan tersebarnya buku Dasar-

Dasar Manajemen Dakwah karya Muchtarom (1996). Ini merupakan buku pertama yang ditulis oleh 

dosen Dakwah untuk memenuhi tuntutan bahan ajar di Prodi MD. Rahmat (2016) menyampaikan 

MD semakin dikenal melalui pembukaan prodi baru di IAIN Makassar tahun 1996, IAIN Syarif 

Hidayatullah pada tahun 1997, dan IAIN Sunan Kalijaga pada tahun 2001. 

Shaleh (1976) memunculkan terma MD untuk menjelaskan upaya atau proses kerja dakwah 

melalui prinsip-prinsip manajemen. Fungsi dasar manajemen yang lebih awal dijelaskan oleh ahli 

Barat (Terry, 1954), dihubungkan dengan dakwah. Sehingga terdapat pembahasan tentang 

perencanaan dakwah, pengorganisasian dakwah, penggerakan, dan pengawasan dakwah. Definisi, 

fungsi, serta karakteristik manajemen Barat tetap dipertahankan. Shaleh (1976) menegaskan bahwa 

karakter manajemen Barat digunakan untuk mencapai tujuan dakwah. 

Cara Shaleh (1976) menjabarkan MD ternyata diikuti oleh beberapa penulis lain 

(Muchtarom, 1996; Munir dan Ilahi, 2006; Thoifah, 2015; Hasanah, 2020), termasuk menjadi bahan 

ajar di Program Studi (Prodi) MD hingga sekarang. Sementara, ada ahli lain (Kayo, 2007; Pimay, 

2013; Mahmudin, 2018; Machendrawaty, 2021) yang tidak memberikan penekanan MD pada fungsi 



manajemen. Machendrawaty (2021) misalnya menegaskan keilmuan MD harus berorientasi kepada 

akar karakteristik dakwah, bukan manajemen. Sehingga dibutuhkan model tertentu untuk 

mengakomodirnya. Sayangnya, ketidakmunculan model yang dimaksud oleh Machendrawaty (2021) 

memaksa Prodi MD menggunakan teori Barat yang siap pakai.   

Beberapa penulis yang merujuk pada buku Shaleh (1976) mendefinisikan MD sebagai 

“sebuah proses perencanaan tugas, mengelompokkan tugas, menghimpun, dan menempatkan 

tenaga-tenaga pelaksanaan dalam kelompok tugas dan kemudian menggerakkan ke arah 

pencapaian tujuan dakwah.” Munir & Ilahi (2006) menyederhanakan definisi MD menjadi “sebuah 

pengaturan secara sistematis dan koordinatif dalam kegiatan atau aktivitas dakwah yang dimulai 

dari sebelum pelaksanaan sampai akhir dari kegiatan dakwah.” Pimay (2013) memiliki makna yang 

berbeda untuk MD yaitu “suatu pengelolaan dakwah secara efektif dan efisien melalui suatu 

organisasi yang terintegrasi yang secara sadar ditetapkan untuk mencapai tujuan-tujuannya.” 

Berbeda lagi dengan Mahmuddin (2018) “suatu proses dalam memanfaatkan sumber daya (insani 

dan alam) dan dilakukan untuk merealisasikan nilai-nilai ajaran Islam sebagai tujuan bersama.” 

Seluruh definisi merujuk bahwa MD merupakan sebuah aktivitas. Aktivitasnya adalah 

dakwah dan penggeraknya adalah manajemen. Sedangkan untuk konteks MD, tampak ada 

ketidakjelasan apakah lingkup organisasi dan atau dapat dilaksanakan secara mandiri. Hanya Pimay 

(2013) yang secara tegas mengatakan bahwa kerja MD bukan mandiri, melainkan dalam bentuk 

organisasi. Hal seperti ini adalah yang krusial karena ada yang memaknai MD sebagai pengaturan 

dakwah oral atau dapat dilakukan secara mandiri (Thoifah, 2015). Manajemen tidak lagi dimaknai 

sebagai pengatur organisasi, tetapi bergeser pada pengaturan cara berceramah di atas mimbar. 

Konstruk yang dibangun oleh Shaleh (1976) dan diperkuat Munir dan Ilahi (2006) luar biasa 

mempengaruhi perkembangan Prodi MD. Mata kuliah dari unsur manajemen -seperti manajemen 

sumber daya manusia, keuangan, pemasaran, sistem informasi, strategi, operasional, dan lainnya- 

memenuhi kurikulum hingga 50% dari total. Sisanya diisi oleh mata kuliah umum, dakwah, dan 

penunjang. Mata kuliah tersebut dipraktikkan ke lembaga-lembaga dakwah seperti lembaga ZIS 

(Zakat, Infaq, Shadaqah), masjid, penyelenggara haji dan umrah (KBIH). Dengan kata lain, ilmu yang 

didapatkan oleh mahasiswa MD hampir sama dengan Jurusan Manajemen di kampus umum. 

Perbedaannya terletak pada jenis organisasi dan tambahan mata kuliah dakwah.  

Dalam perkembangannya, lokus MD yang ada di area ‘dakwah’ tidak dapat dipertahankan. 

Ketatnya persaingan pasar kerja, kurangnya pengetahuan pasar tentang MD, sebaran alumni yang 

mulai meluas, tarik-menarik area keilmuan telah menyebabkan MD memperluas area lokus. Alumni 

MD yang pada akhirnya di-drive oleh pasar tenaga kerja, menyebabkan Prodi mempertimbangkan 

wawasan pasar (market oriented). Tampak ada pergeseran dari sisi lokus seperti KBIH bergeser ke 

travel haji dan umrah, pariwisata syariah, lembaga pemerintah, Baitul Mal wat Tamwil (BMT), 

kewirausahaan mandiri dan lainnya. Sampai di sini, konsep MD yang diproklamirkan ternyata 



menemukan hambatan-hambatan (time of turbalance). Fokus dan lokus MD harus didiskusikan 

kembali.  

2. Genealogi dalam Terma Foucault 

Istilah genealogi pertama kali diperkenalkan oleh Nietzsche (Schuringa, 2014). Ketertarikan 

Nietzsche dalam refleksi genetik dan evolusioner tentang ‘Beyond Good and Evil dan ‘Genealogy of 

Morals’ lahir dari minat pada historisisasi yang berpotensi kritis terhadap sesuatu yang jarang 

dihistoriskan, yaitu sikap dan nilai moral, cita-cita, norma. dan cara berpikir dan bertindak yang 

dilembagakan (Saar, 2002). Dengan demikian, genealogi dalam pandangan Nietzsche adalah cara 

menulis sejarah untuk tema-tema unik, kemudian mengkritisi secara radikal atas sejarah tersebut. 

Kerangka genealogi yang telah dibentuk oleh Nietzsche, selanjutnya dikembangkan oleh Foucault 

(Sax, 1989). Ini jelas terlihat dari karya khusus Foucault pada 1972 tentang Nietzsche, Genealogy, 

History. Bentuk implementasi genealogi terbaca jelas dalam karya Discipline and Punish: The Birth of 

the Prison (1979) dan The History of Sexuality (1980). 

Dalam pemikiran Foucault, istilah genealogi digunakan secara berbeda tergantung pada 

konteks penjelasannya. Terkadang genealogi merujuk pada metodologi sejarah kritis, di kesempatan 

lain Foucault menggunakan istilah tersebut untuk menyampaikan pandangan historis-filosofisnya, 

juga sebagai sinonim dari 'history' atau 'genesis'. Walau istilah tersebut sering kali berubah-ubah, 

Ansell-Pearson (1991) melihat ada konsistensi Foucault bahwa genealogi memiliki tiga aspek yang 

tidak dapat dipisahkan: genealogi harus dipahami sebagai cara menulis sejarah atau metode 

sejarah; bentuknya evaluatif atau kritik atas sejarah; dan harus dipahami sebagai sebuah gaya 

penulisan sejarah untuk tema khusus.  Disaat sebuah metode sejarah mampu menghidangkan 

sebuah konstruksi sejarah yang epik, Foucault justru tidak terlalu berminat pada bagian tersebut. 

Bagi Foucault -begitu juga Nietzsche- mengkritisi sejarah jauh lebih penting, dibanding sejarah itu 

sendiri.  

Foucault (1976) mengingatkan dalam penelusuran genealogi harus melepaskan diri dari 

seluruh bentuk konsep-konsep. Sebab apabila konsep-konsep tersebut masih melekat di kepala, 

maka yang selalu muncul adalah tema-tema kontinuitas. Genealogi berusaha mengambarkan 

fenomena sosial yang bermain di sekeliling subjek, termasuk faktor kuasa, norma, fakta-fakta, 

sistem kepercayaan, dan pengetahuan di sisi lain. Subjek mengkritik diri sendiri dengan cara 

mempertanyakan nilai yang terkandung dalam subjek itu sendiri. Saar (2002) menjelaskan bahwa 

semua genealogi memiliki kesamaan reflektivitas struktural. Sehingga siapapun yang melakukan 

kritik atas genealogi, maka harus melakukannya dengan mengkritik aspek dan elemen yang 

melatarbelakanginya, budaya, bahkan mungkin ‘picture’, metafora, pola interpretasi atau ‘ideologi’ 

miliknya sendiri. Oleh karena itu, kritik genealogi selalu merupakan kritik terhadap subjek itu sendiri 

dan ini salah satu yang menjadi tantangan dalam genealogi Foucault karena dianggap tidak mudah. 



Mengkritisi subjek genealogi akan berimplikasi pada suatu bentuk kekuasaan tertentu dari 

keterlibatan-keterlibatan dengan budaya sendiri beserta kekuatannya. Saar (2002) melanjutkan 

bahwa genealogi akan menjadi kritis ketika kekuasaan diekspos dalam konstitusi subjektivitas, 

identitas, dan mentalitas.  

3. Narasumber /Responden 

Penelitian ini melibatkan ahli MD, ketua program studi di masa awal MD dan sekarang, 

beserta para perumus kebijakan MD awal. Empat lokasi yang menjadi tempat MD pertama 

muncul dan berkembang ditetapkan sebagai tempat pengumpulan data. MD IAIN Sunan 

Gunung Djati mendirikan MD untuk pertamakalinya pada 1995, disusul oleh MD IAIN Alauddin 

Makasar pada 1996, IAIN Syarifhidayatullah 1997, dan IAIN Sunan Kalijaga pada 2001. 

Kemudian, untuk tahap awal dua orang ahli MD ditetapkan. Hanya saja selanjutnya data akan 

dikumpulkan menggunakan pola snowball. 

Tabel 1. Lokasi, Partisipan dan Kebutuhan Data 
 

No Institusi/Informan Tujuan  Kebutuhan Data 

1 UIN Imam Bonjol  (Ketua Jurusan MD; 
Sekretaris PAMDI; Dosen Senior MD) 

 

Primer: Pembukaan Prodi MD; Kebijakan-
kebijakan pengembangan prodi: 
Perkembangan prodi; Kurikulum; Informasi 
lain sesuai arah wawancara. 
Skunder: Profil Prodi MD; Dokumen 
kurikulum; Dokumen lain yang dinilai 
mendukung.  

2 Pengurus PAMDI Primer: Pemikiran awal tentang MD; 
Perkembangan MD di Indonesia (Orba 
hingga era Demokrasi); Arah MD. 
Skunder: Dokumen yang dinilai mendukung. 

Keterangan: Institusi tujuan masih tentatif 
 
 
I. Evaluasi Kegiatan 

Kegiatan penelitian merupakan kewajiban dosen karena termasuk unsur tridarma 

perguruan tinggi. Oleh karena itu seyogyanya kegiatan penelitian lebih giat lagi dilakukan 

oleh dosen dalam rangka memahami problem masyarakat dan juga cara penyelesainnya. 

Dana penelitian harus ditingkatkan agar penelitian lebih dapat dimaksimalkan dan langsung 

dapat dirasakan manfaatnya oleh masyarakat. Bagi masyarakat untuk lebih aktif memberikan 

informasi kepada para peneliti agar peneliti lebih dapat memahami apa dan bagaimana 

masalah yang sebenarnya dilapangan. 

 



 
J. Penutup 

Alhamdulillah kegiatan ini  sedang berjalan dan Insyallah akan terlaksana dengan baik 

dan sukses, sehingga pada akhirnya nanti kegiatan dapat dilaporkan secara akademik dan juga 

keuangan. Peneliti berharap untuk masa yang akan datang dapat melaksanakan tugas 

penelitian dengan lebih baik lagi, sehingga dapat membawa ilmu pengetahuan tentang 

agama dan sosial yang bermanfaat bagi peneliti, masyarakat dan juga Institusi. 

 

Bengkulu,     Juni 2023 
Ketua  Peneliti, 
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RAB 70 % Penelitian Dasar Program Studi /PT 
Menuju Keilmuan Manajemen Dakwah : Penelusuran Sejarah Manajemen Dakwah Menggunakan 

Pendekatan Geneologi Foucault 

 

No URAIAN VOL
UM
E 

 SATUAN JUMLAH 

1 

Honor Output Kegiatan 

Uang Harian Di Padang  2 org x 5 hari 10 Oh Rp. 380.000 Rp. 3.800.000 

Rp. 3.800.000 

2 

Belanja Transportasi + Penginapan 

Bengkulu –  Padang (Darat)/PP 4 Oh Rp 275.000 Rp. 1.100.000 

Penginapan Padang  2 org x 2 kamar x 4 
hari 

8 Oh Rp. 700.000 Rp. 5.600.000 

Rp.6.700.000  

3 

Belanja Bahan 

Kertas 2 RI
M 

Rp. 50.000 Rp. 100.000 

Catride Hitam  1 BH Rp 215.000 Rp 215.000 

Catride Warna 1 BH Rp. 285.000 Rp. 285.000 

Souvenir 1 Oh Rp. 100.000 Rp. 100.000 

Rp.700.000  

JUMLAH 
 

RP.11.200.000 

Terbilang : Sebelas Juta Dua Ratus Ribu Rupiah 

 
Ketua Tim Peneliti 
 
 
 
Dr. M. Ridho Syabibi, M.Ag 
NIDN. 2027076802 
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