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	Capaian Pembelajaran
	A. CPL Prodi yang Dibebankan pada MK

	
	CPL -1(S1)
	Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri

	
	CPL-2 (P1)
	Menguasai konsep dasar teori budaya organisasi dan teori pendungngnya yang relevan untuk mendung pelaksanaan budaya organisasi yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja organisasi.

	
	CPL-3 (P2)
	Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang manajemen di
lingkup budaya organisasi, berdasarkan hasil analisis	informasi dan data penelitian

	
	CPL-4 (KU1)
	Mampu memecahkan permasalahan budaya organisasi dan meberikan solusi yang tepat untuk meningkatkan kinerja organisasi agar organisasi mampu bersaing secara competitive..

	
	CPL-5 (KU3)
	Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri

	
	CPL-6 (KK1)
	Menguasai konsep dasar teori budaya organisasi dan teori pendungngnya yang relevan untuk mendung pelaksanaan budaya organisasi yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja organisasi.

	
	B. Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

	
	CPMK1
	Mahasiswa mampu memahami konsep dasar budaya organisasi, definisi, dimensi budaya organisasi (CPL1)

	
	CPMK2
	Mahasiswa mampu menganalisis berbagai permasalahan dalam implementasi nilai-nilai budaya organisasi
berdasarkan teori yang relevan yang mendukung pelaksanaan budaya organisasi untuk meningkatkan kinerja organisasi.(CPL2)

	
	CPMK3
	Mahasiswa mampu menganalisis dan mengaplikasian prinsip-prinsip dan nilai-nilai budaya organisasi berdasarkan teori yang relevan yang mendukung pelaksanaan budaya organisasi untuk meningkatkan kinerja organisasi (CPL3)

	
	C. Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Belajar (Sub-CPMK)

	
	Sub-CPMK1
	Mahaasiswa mampu menjelaskan pengertian budaya organisasi dan mengklasifikasikan serta menerapkan konsep dasar budaya organisasi dengan berbagai macam bentuk/jenis budaya organisasi/perusahaan (C2, A4, P2-CPMK1)

	
	Sub-CPMK2
	Mahasiswa mampu membandingkan, mengembangkan dan mengklasifikasikan dimensi nilai-nilai budaya dari berbagai aspek (C3, P4, A4-CPMK2)

	
	Sub-CPMK3
	Mahasiswa mampu menjelaskan pembentukan budaya yang merupakan output sistem sosial dan mengembangkan budaya yang kuatl untuk diimplementasikan dan dikembangkan pada unit organisasi/perusahaan (C2, P3, A4-CPMK2)

	
	Sub-CPMK4
	Mahasiswa mampu menjelaskan proses komunikasi dalam organisasi dengan memodifikasi dan mengubah bentuk
komunikasi dalam organisasi (C2, A4, P4-CPMK2)

	
	Sub-CPMK5
	Mahasiswa mampu menganalis proses terbentuknya budaya dan membangun model pemberdayaan sumber daya manusia dengan mendukung pembangunan budaya organisasi (P4, C4, A4-CPMK2)

	
	Sub-CPMK6
	Mahasiswa mampu menjelaskan manajemen kualitas budaya organisasi dalam membangun	konsep system kulitas dengan mendukung penerapan manajemen kualitas (C2,A4, P3-PMK2

	
	Sub-CPMK7
	Mahasiswa mampu menjelaskan dan mengembangkan konsep pokok kompetensi untuk mendukung budaya organisasi berbasis kompetensi (C2,P4, A2-CPMK2)

	
	Sub-CPMK8
	Mahasiswa mampu menjelaskan dan merumuskan strategi inovasi dan kreativitas	serta mendukung	peningkatan kreativitas budaya organisasi (C2, P4, C3, A2-CPMK2)

	
	Sub-CPMK9
	Mahasiswa mampu menjelaskan efektivitas organisasi dengan merumuskan perubahan dan rekayasa budaya organisasi dan untuk memperjelas efektivitas organisasi/perusahaan (C2, P4, A3,-CPMK3)

	
	Sub-CPMK10
	Mahasiswa mampu menjelaskan kinerja organisasi dengan menunjukkan peningkatann kinerja dan merumuskan pengembangan budaya organisasi (C2, A5, P4-CPMK3)

	
	Sub-CPMK11
	Mahasiswa mampu menjelaskan pengertian birokrasi pada organisasi pemerintah dengan memilah berbagai jenis
pekerjaan yang berbeda untuk didistribusikan kepada seluruh anggota organisasi yang dikendalikan dengan system kepemimpinan organisasi pemerintah (C2, A2, P3-CPMK4)

	
	Sub-CPMK12
	Mahasiswa mampu menjelaskan	prinsip-prinsip tata Kelola perusahaan yang baik dan serta menentukan	komitmen organisasi dan evaluasi SDM sebagai inti organisasi/perusahaan swasta (C2, C4, P5,A4-CPMK4)

	
	Sub-CPMK13
	Mahasiswa	mampu	menjelaskan	pengertian	produktivas	kerja	dengan	mengintegrasikan	faktor-faktor	yang
mempengaruhinya untuk memperjelas pengaruh hubungan produktivitas kerja dengan motivasi pegawai (C2, P4,A3- CPMK4)

	Diskripsi Mata Kuliah 
	Mata kuliah Budaya organisasi diharapkan dapat meningkatkan pengetahuan budaya organisasi, meningkatkan perubahan sikap dan meningkatkan rangsangan, stimulus kaitannya dengan keterampikan yang berpola untuk menghasilkan karya cipta budaya organisasi. Materi mata kuliah budaya organisasi meliputi : Konsep dasar budaya organisasi, Dimensi nilai-nilai budaya organisasi, Etika dan budaya organisasi, . Komunikasi dalam budaya kerja, Budaya pemberdayaan, Kompetensi dan budaya, Budaya kualitas, Inovasi dan kreativitas, Efektivitas organisasi, Kinerja organisasi, Budaya organisasi pemerintah, Budaya organisasi perusahaan swasta, Produktivitas kerja, Peran sumber daya manusia sebagai inti organisasi.

	Pokok Bahasan 
		1. Konsep dasar budaya organisasi

	2. Implementasi nilai-nilai budaya organisasi

	3. Etika dan budaya organisasi

	4. Komunikasi dalam organisasi

	5. Budaya pemberdayaan

	6. Kompetensi dan Budaya

	7. Budaya kualitas

	8.  Inovasi dan kreativitas

	9. Efektivitas organisasi

	10. Kinerja organisasi

	11. Budaya organisasi pemerintah

	12. Budaya organisasi perusahaan swasta

	13. Produktivitas kerja




	
	14. Peran sumber daya manusia sebagai inti organisasi


	Pustaka 
			Utama


  
[1] Robert Kreitner, Angelo Kunicki, Nina Chole (2007) Fundamental of Organizational Behavior Mc Grow Hill Ryson, USA.
[2] Pahlawansyah Harahap,2011, Budaya Organisasi
[3] Eliana Sari, 2009, Budaya Organisasi, membangun etos kerja 13rofessional
[4] Siti Roskina, 2000, Komunikasi Dalam Organization Teori dan Aplikasi
[5] Edy Sutrisno, Budaya Organisasi, cetakan pertama, 2010, cetakan ke 5 2018, penerbit prenadamedia group
[6] Candra Wijaya, Produktivitas Kerja
Boge Triatmanto, 2017, Pemberdayaan Sumber Daya Manusia

		Pendukung :




	1. Susanti Kurniawati, Kinerja Organisasi
2. Vivi Novianti, Ati Cahyani (2022), Analisis Dimensi Budaya Nasional Hofdtede pada PT PKG Lautan Indonesia, Jurnal Transaksi, Vol 1 No.1
3. Dezonda R Pattipawae (2011) Penerapan Nilai-nilai Dasar Budaya Kerja dan Prinsip-Prinsip Organisasi Budaya Kerja pada Pemerinta dengan Baik dan Benar, Jurnal Sasi, Vol 17, No.3
4. Rowina Kartika Putri Dul Muid (2017) Pengaruh Good Corporate Governance terhadap Kinerja Perusahaan, Undip Journal of Accounting, Vol 6 No 3.
5. IW Suartina, NN AA Vena Swara, NL Sri Astiti (2019), Pengaruh TQM terhadap Kinerja Perusahaan melalui Perilaku Produktif Karyawan pada PT Tomorrow’s Antiques Indonesia, Vol 1 No 2
6. IGA Ari Agustini ( Jurnal Ilmiah 2018) Pengaruh Motivasi kerja, Kepemimpinan dan Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja Karyawan serta Kinerja Perusahaan PT Erha Clinic Indonesia, Jurnal Ekonomi dan Bisnis Univ Udayana
7. Lukmaan Hakim (Jurnal Ilmiah 2015) Karakteristik Organisasi Kuat Sebagai Upaya Peningkatan Kinerja Industri Batik Danar Hadi Surakarta, Jurnal Manajemen dan Bisnis Univ Muhammadiyah Surakarta
8. 

	




	Media Pembelajaran
	Perangkat lunak :
	Perangkat keras :

	
	 Aplikasi MS Office dan Power Point
	Papan Tulis, Laptop, dan LCD

	
	Whatsaap Group, Siakad, Zoom  Meetings
	Laptop, Smart Phone dan Headset

	Team Teaching 
	1. Anwar Junaidi. SE.M.Si

	Mata kuliah Syarat
	-

	




	




















	Mg ke-
	Sub CP-MK
	Materi
	Metode Pembelajaran
	Waktu Belajar
	Pengalaman Belajar Mahasiswa
	Indikator dan Kriteria penilaian
	Bobot Nilai  %

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	
	Sub-CPMK1
Mahasiswa Mampu memahami konsep Konsep dasar budaya organisasi (C3, A5)
	1.1 Pengertian budaya organisasi
1.2 Dimensi nilai-nilai budaya organisasi

	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok

	3 X 50 Menit
	· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kriteria : 
Kemampuan presentasi, ketepatan penjelasan dan analisis  Keaktifan kelas dalam diskusi;

Bentuk Non Tes: 
Rangkuman  materi tentang   
konsep Konsep dasar budaya organisasi dengan bahasa mahasiswa sendiri.
	

	2
	Sub- CPMK2 
Mahasiswa Mampu memahami Implementasi nilai-nilai budaya organisasi (C3, A5)

Kel 1
	1. Nilai-nilai budaya organisasi
2. Manfaat budaya organisasi
3. Sosialisasi budaya organisasi

	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kriteria : 
Kemampuan presentasi, ketepatan penjelasan dan analisis  Keaktifan kelas dalam diskusi;

Bentuk Non Tes: 
Rangkuman materi  tentang  Implementasi nilai-nilai budaya organisasi dengan bahasa mahasiswa sendiri.
	5

	3
	Sub-CPMK3 
Mampu memahami teori Etika dan budaya organisasi (C3, A5)

Kel 2
	1. Proses terbentuknya budaya
2. Budaya organisasi yang kuat

	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kriteria : 
Kemampuan presentasi, ketepatan penjelasan dan analisis,  keaktifan kelas dalam diskusi;


Bentuk Non Tes: 
Rangkuman materi  tentang  teori Etika dan budaya organisasi dengan bahasa mahasiswa sendiri.
	5

	4
	Sub-CPMK4 
Mahasiswa Mampu menganalisa Komunikasi dalam organisasi. (C3, A5)

Kel 3

	1. Proses Komunikasi dalam organisasi
2. bentuk-bentuk  komunikasi dalam organisasi
1. 
	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik


	Kreteria:
Kemampuan presentasi, ketepatan penjelasan dan analisis,  keaktifan kelas dalam diskusi;

Bentuk  non tes: 
Rangkuman materi tentang menganalisa Komunikasi dalam organisasi
	5

	5
	Sub-CPMK5 
Mahasiswa Mampu  memahami Budaya pemberdayaan (C3, P3, A5)

Kel 4
	1. Proses terbentuknya budaya
2. Model pemberdayaan sumber daya manusia
3. Membangun Budaya organisasi
1. 
	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan kelas dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk non tes : 
Rangkuman materi tentang Budaya pemberdayaan dengan bahasa mahasiswa sendiri.
	5

	6
	Sub-CPMK6 
Mahasiswa Mampu  memahami Kompetensi dan Budaya (C3, P3, A5) (C3, A5)

Kel 5
	1. Konsep pokok kompetensi
2. Pengembangan kompetensi perilaku

	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik

	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk non tes : 
Rangkuman materi tentang Kompetensi dan Budaya. 
	5

	7
	Sub-CPMK7 

Mahasiswa Mampu memahami Budaya kualitas (C3, P3, A3) 


Kel 6
	1. Pemahaman budaya kualitas
2. mekanisme perubahan budaya
3.  Penerapan manajemen kualitas

	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok

	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan kembali tentang Budaya kualitas
	5

	8
	Mahasiswa Mampu menyelesaikan soal yang diberikan dengan tepat waktu
	
	Quiz
	3 X 50 Menit
	Mahasiswa menjawab soal yang telah diberikan
	Ketepatan menjawab soal
	15

	9
	Sub-CPMK8 
Mahasiswa Mampu memahami Inovasi dan kreativitas (C3, P3, A5)

Kel 7
	1. Pengertian inovasi dan kreativitas
2. Jenis inovasi dan kreativitas
3. Meningkatkan kreativitas
	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
· Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan kembali tentang  Inovasi dan kreativitas
	5

	10
	Sub-CPMK 9 
Mahasiswa Mampu memahami Efektivitas organisasi  (C3, P3, A5)
Kel 8
	1. Perubahan budaya organisasi
2. Merekayasa budaya organisasi 
	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan kembali konsep Efektivitas organisasi.
	5

	11
	Sub-CPMK 10 
Mahasiswa Mampu memahami konsep Kinerja organisasi. (C4, P3, A5)

Kel 9
	1. Penilaian kinerja
2. Upaya peningkatan kinerja
3 Pengembangan budaya organisasi

	Brainstorming, Ceramah dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	
· Mahasiswa mendengarkan penjelasan dosen.
· Mahasiswa bertanya terkait materi yang belum dipahami
· Mahasiswa mengerjakan tugas mandiri
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik

	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan kembali tentang Kinerja organisasi.
	5

	12
	Sub-CPMK 11 

Mahasiswa Mampu memahami Budaya organisasi pemerintah (C3, P3, A5)

Kel 10
	1. Pengertian birokrasi
2. Distribusi pekerjaan
3. Sistem Kepemimpinan

	Brainstorming, presentasi dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	· Mahasiswa menganalisis jurnal-jurnal tentang manajemen strategi
· Mahasiswa membuat makalah tentang manajemen strategi
· Mahasiswa melakukan diskusi kelompok
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan tentang konsep Budaya organisasi pemerintah
	10

	13
	Sub-CPMK 12
Budaya organisasi perusahaan swasta (C4, P3, A5)

Kel 11

	1. Prinsip-prinsip tata Kelola perusahaan yang baik
2. Komitmen Organisasi
3. SDM Inti Organisasi

	Brainstorming, presentasi dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	· Mahasiswa menganalisis jurnal-jurnal tentang manajemen strategi
· Mahasiswa membuat makalah tentang manajemen strategi
· Mahasiswa melakukan diskusi kelompok
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan kembali tentang Budaya organisasi perusahaan swasta
	5

	14
	Sub-CPMK13
Mahasiswa Mampu memahami konsep Produktivitas kerja (C3, P3, A3)

Kel 12
	1. Pengertian produktivitas kerja
2. Faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja
3. Hubungan produktivits kerja dengan motivasi pegawai
1. 
	Brainstorming, presentasi dan Diskusi Kelompok


	3 X 50 Menit
	· Mahasiswa menganalisis jurnal-jurnal tentang manajemen strategi
· Mahasiswa membuat makalah tentang manajemen strategi
· Mahasiswa melakukan diskusi kelompok
· Mahasiswa menjawab pertanyaan dosen sebagai umpan balik
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan Produktivitas kerja
	5

	15
	Sub-CPMK14
Mahasiswa Mampu Peran sumber daya manusia sebagai inti organisasi
 (C3, P3, A3)


	1. SDM sebagai human capital
2. Komitmen organisasi
3. Motivasi kerja
	Quiz
	3 X 50 Menit
	Mahasiswa menjawab soal yang telah diberikan
	Kreteria:
Kemampuan presentasi, keaktifan dalam diskusi, kemampuan analisis, dan keberanian mengemukakan pendapat.

Bentuk Tes Lisan: 
Kesesuaian mengungkapkan pendapat dan menjelaskan Peran sumber daya manusia sebagai inti organisasi
	15

	16
	Mahasiswa Mampu menyelesaikan soal yang diberikan dengan tepat waktu
	Ujian  Akhir Semester
	Quiz
	3 X 50 Menit
	Mahasiswa menjawab soal yang telah diberikan
	Ketepatan menjawab soal
	15

	Total
	100 %








Catatan:
1) RPS : Rencana Pembelajaran Semester, RMK : Rumpun Mata Kuliah, PRODI : Program Studi.
2) Kriteria Penilaian :
Absensi	: 10%
Tugas 	: 30%
UTS	: 25 %
UAS	: 35%



	Koordinator Ekonomi Syariah
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	                                                           Bengkulu, 12 Agustus 2024
      
          Tim Pengajar

	
Herlina Yustati, MA.Ek
NIP 198505222019032004
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