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Capaian A. CPL Prodi yang Dibebankan pada MK
Pembelajaran | CPL-1 (S1) Lulusan mampu menunjukkan karakter yang baik (S1)
CPL-2 (P1) Lulusan mampu mengimplikasikan teori manajemen secara efektif (P1)
CPL-3 (KU1) Lulusan mampu bekerja dengan baik untuk pengembangan diri (KU1)
CPL-4 (KU2) Lulusan mampu menggunakan teknologi informasi secara tepat (KU2)
CPL-5 (KU3) Lulusan mampu bekerja dengan baik untuk pengembangan diri (KU3)
CPL-6 (KK1) Lulusan mampu merancang rencana bisnis haji dan umrah secara komprehensif (KK1)
B. Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)




CPMK1 C2. Mahasiswa mampu menguraikan konsep dasar manajemen strategi dengan baik
CPMK2 C2. Mahasiswa mampu mengklasifikasikan strategi dengan tepat
CPMK3 A5. Mahasiswa mampu menunjukkan karakter cerdas di dalam kegiatan pembelajaran manajemen

strategi.

C. Kemampuan Akhir TiapTahapanBelajar (Sub-CPMK)

Sub-CPMK1 Mahasiswa mampu menguraikan tentang konsep dasar manajemen strategik

Sub-CPMK2 Mahasiswa mampu menguraikan lingkungan bisnis eksternal

Sub-CPMK3 Mahasiswa mampu menguraikan lingkungan bisnis internal

Sub-CPMK4 Mahasiswa mampu menguraikan strategi dalam tindakan

Sub-CPMK5 Mahasiswa mampu menguraikan analisis dan strategi perusahaan

Sub-CPMKG6 Mahasiswa mampu menguraikan implementasi strategi: isu manajemen dan operasi

Sub-CPMK7 Mahasiswa mampu menguraikan implementasi strategi: isu pemasaran, keuangan, R&D, dan SIM
Sub-CPMK8 Mahasiswa mampu menguraikan tentang manajemen strategi untuk meningkatkan kinerja organisasi
Sub-CPMK9 Mahasiswa mampu menguraikan manajemen strategic dalam transformasi organisasi
Sub-CPMK10 Mahasiswa mampu menguraikan tentang evaluasi strategik

Sub-CPMK11 Mahasiswa mampu menguraikan tentang etika bisnis, tanggung jawab social dan keberlangsungan

lingkungan

Deskripsi
Mata Kuliah

Mata kuliah ini mendeskripsikan mengenai kosep dasar manajemen strategic, lingkungan bisnis eksternal, lingkungan bisnis

internal. Strategik menguraikan analisis dans trategik perusahaan, implementasi strategic dalam isu manajemen dan operasi,




isu pemasaran, keuangan R&D, dan SIM untuk meningkatkan Kkinerja organisasi, strategic dalam transformasi organisasi,

evaluasi strategic, etika bisnis, serta tanggung jawab social lingkungan.

Pokok 1. Mahasiswa mampu menguraikan tentang konsep dasar manajemen strategik

Bahasan Mahasiswa mampu menguraikan lingkungan bisnis eksternal

Mahasiswa mampu menguraikan lingkungan bisnis internal

Mahasiswa mampu menguraikan strategi dalam tindakan

Mahasiswa mampu menguraikan analisis dan strategi perusahaan

Mahasiswa mampu menguraikan implementasi strategi: isu manajemen dan operasi

N o o B~ ow™

Mahasiswa mampu menguraikan implementasi strategi: isu pemasaran, keuangan, R&D, dan SIM

o

Mahasiswa mampu menguraikan tentang manajemen strategi untuk meningkatkan kinerja organisasi

Mahasiswa mampu menguraikan manajemen strategic dalam transformasi organisasi

10. Mahasiswa mampu menguraikan tentang evaluasi strategik

11. Mahasiswa mampu menguraikan tentang etika bisnis, tanggung jawab social dan keberlangsungan lingkungan

Pustaka | Utama: |

1. Fred R. David. Manajemen Strategik: Suatu Pendekatan Keunggulan Bersaing-konsep. Edisi Ke-Lima Belas.
Jakarta: PT Salemba

2. Ab Susanto.Manajemen Komprehensif Strategik . Jakarta: PT Erlangga

3. Zuriani Ritonga. Manajemen Strategi (teori dan aplikasi. Yogyakarta: Deepublish. 2020

Media Perangkat lunak : Perangkat keras :

Pembelajaran | Aplikasi MS Office dan Power Point Papan Tulis, Laptop, dan LCD

Whatsapp Group, Siakad, Zoom Meetings Laptop, Smart Phone dan Headset




Team 1. Aan Shar, MM
Teaching 2. Faisal Muttagin, MSM
3. Yenti Sumarni, MM
Matakuliah -
Syarat
Mg . Metode Waktu Pengalaman Belajar Indikator dan Bo_bqt
e | MBS LT Pembelaj Belaj Mabhasi Kriteri ilai Nilai
jaran elajar ahasiswa riteria penilaian %
1) ) (©) (4) () (6) () (8)
1 Kontrak e Kontrak Mata Brainstorming, 3 X 50 Mahasiswa Kriteria: 5
Kuliah Kuliah dan Ceramah dan Menit melakukan Interaksi Kemampuan
Absensi Diskusi akrab antara dosen presentasi,
e Silabus dan SAP | Kelompok dengan mahasiswa ketepatan
Tugas-tugas dan dan antar mahasiswa penjelasan dan
Sistem Penilaian Mahasiswa analisis, dan
e Pengantar Mata menyepakati keaktifan kelas
Kuliah komitmen untuk dalam diskusi.
dapat mengikuti
perkuliahan sesuai Bentuk Non Tes:
dengan rencana Kesesuaian
perkuliahan mengungkapkan
Mahasiswa pendapat dan
membentuk menjelaskan
kelompok diskusi kembali tentang
Mahasiswa kontrak
menjawab perkU“ahan dan

pertanyaan dosen
sebagai umpan balik

rencana
pembelajaran
semester




Sub-CPMK1 | Konsep dasar manajemen | Brainstorming, 3X50 e Mahasiswa Kriteria :
Mahasiswa strategic Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu e Konsep Diskusi penjelasan dosen presentasi,
menguraikan manajemen Kelompok » Mahasiswa bertanya ketepatan
tentang konsep strategic terkait materi yang penjelasan dan
dasar_ e Keunggulan belum dipahami analigis, dan
manajemen bersaing e Mahasiswa keaktlfa_n kela_ls
strategik « Pentingnya mengerjakan tugas dalam diskusi.
mandiri
Egzgg?g aan . Mah_asiswa Bentuk Non Tes:_
e Visi dan misi menjawab pertanyaan Rangkuman materi
organisasi dos:en sebagai umpan tentang kon_sep
balik dasar manajemen
* Menyelaraskan strategik dengan
Zgﬁtketilr dengan bahasa mahasiswa
organisasi sendiri
Sub-CPMK?2 | Lingkungan bisnis Brainstorming, 3X50 e Mahasiswa Kriteria :
Mahasiswa eksternal Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu e Sifat audit Diskusi penjelasan dosen presentasi,
menguraikan eksternal Kelompok o Mahasiswa bertanya ketepatan
lingkungan e Kekuatan terkait materi yang penjelasan dan
bisnis ekonomi belum dipahami analisis, dan
eksternal e Kekuatan social . Mahasis_,wa keaktifap kelgs
budaya ’ menggr_Jakan tugas dalam diskusi.
' . mandiri
ﬂﬁgﬁfgg;'ﬁ dan . Mah_asiswa BentukNon Tes: _
o Kekuatan menjawab pertanyaan Rangkuman materi
teknologi do§en sebagai umpan tentang lingkungan
e Kekuatan balik bisnis eksternal
bersaing dengan bahasa

mahasiswa sendiri.




Sub-CPMK3 | Lingkungan bisnis Brainstorming, 3X50 e Mahasiswa Kriteria:
Mahasiswa internal Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu Diskusi penjelasan dosen presentasi,
menguraikan e Sifat audit Kelompok o Mahasiswa bertanya ketepatan
lingkungan internal terkait materi yang penjelasan dan
bisnis internal e Tinjauan belum dipahami analisis, dan
berbasis sumber e Mahasiswa keaktifan kelas
daya mengerjakan tugas dalam diskusi.
e Mengintegrasi mandiri
kan strategi » Mahasiswa BentukTes Lisan:
dan budaya menjawab pertanyaan | Kesesuaian
dosen sebagai umpan mengungkapkan
balik pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
lingkungan bisnis
internal dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.
Sub-CPMK4 | Strategi dalam tindakan Brainstorming, 3 X 50 o Mahasiswa Kriteria:
Mahasiswa Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu e Tujuan jangka Diskusi penjelasan dosen presentasi,
menguraikan panjang Kelompok e Mahasiswa bertanya keaktifan kelas
strategi dalam e Jenis-jenis terkait materi yang dalam diskusi,
tindakan strategi belum dipahami kemampuan
e Lima strategi e Mahasiswa analisis, dan
genric Michael mengerjakan tugas keberanian
Porter mandiri mengemukakan
e Mahasiswa pendapat.

menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan
balik

Bentuk Tes Lisan:




Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
tentang strategi
dalam tindakan
dengan bahasa
mahasiswa sendiri.

Sub-CPMKS5 | Analisis dan strategi Brainstorming, 3X50 e Mahasiswa Kriteria:
Mahasiswa perusahaan Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu Diskusi penjelasan dosen presentasi,
menguraikan e Karakteristik dari | Kelompok o Mahasiswa bertanya keaktifan dalam
analisis dan analisis dan terkait materi yang diskusi,
strategi pilihan strategi belum dipahami kemampuan
perusahaan e Matriks SWOT e Mahasiswa analisis, dan
e Aspek-aspek mengerjakan tugas keberanian
budaya dalam mandiri mengemukakan
pemilihan e Mahasiswa pendapat.
strategl menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan Bentuk Tes Lisan:
balik Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
analisis dan strategi
perusahaan dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.
Mahasiswa Review Materi Brainstorming, 3 X50 e Mahasiswa Kriteria:
mampu untuk Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
Review Materi penjelasan dosen presentasi,




Diskusi e Mahasiswa bertanya keaktifan dalam
Kelompok terkait materi yang diskusi,
belum dipahami kemampuan
e Mahasiswa analisis, dan
mengerjakan tugas keberanian
mandiri mengemukakan
e Mahasiswa pendapat.
menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan Bentuk Tes Lisan:
balik Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
materi dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.
Mahasiswa Evaluasi Tengah Quiz 3X50 Mahasiswa Ketepatan 15
mampu Semester Menit menjawab soal yang menjawab soal.
menyelesaikan telah diberikan
soal yang
diberikan
dengan tepat
waktu
Sub-CPMKG6 | Implementasi strategic Brainstorming, 3X50 e Mahasiswa Kriteria: 5
Mahasiswa Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu e Sifat Diskusi penjelasan dosen presentasi,
menguraikan implementasi Kelompok o Mahasiswa bertanya keaktifan dalam
implementasi strategic terkait materi yang diskusi,
strategi: isu e |sumanajemen belum dipahami kemampuan
manajemen dan operasi e Mahasiswa analisis, dan
dan operasi mengerjakan tugas keberanian




mandiri

e Mahasiswa
menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan
balik

mengemukakan
pendapat.

Bentuk Tes Lisan:
Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
implementasi
strategi: isu
manajemen dan
operasi dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.
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Sub-CPMK?7
Mahasiswa
mampu
menguraikan
implementasi
strategi: isu
pemasaran,
keuangan,
R&D, dan SIM

Implementasi strategic

e Sifat
implementasi
strategic
Isu pemasaran
Isu
keuangan/akuntan
si

e R&D dan SIM

Brainstorming,
Ceramah dan
Diskusi
Kelompok

3 X 50
Menit

e Mahasiswa
mendengarkan
penjelasan dosen.

e Mahasiswa bertanya
terkait materi yang
belum dipahami

e Mahasiswa
mengerjakan tugas
mandiri

o Mahasiswa
menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan
balik

Kriteria:
Kemampuan
presentasi,
keaktifan dalam
diskusi,
kemampuan
analisis, dan
keberanian
mengemukakan
pendapat.

Bentuk Tes Lisan:
Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang




implementasi
strategi: isu
pemasaran,
keuangan, R&D,
dan SIM dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.

11 | Sub-CPMK8 | Manajemen strategi Brainstorming, 3X50 e Mahasiswa Kriteria:
Mahasiswa untuk meningkatkan Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu kinerja organisasi Diskusi penjela}san dosen. preseptasi,
menguraikan e Menujukinerja Kelompok . Maha_13|swa b_ertanya kgaktnfan dalam
tentang unggul terkait materi yang diskusi,
manajemen belum dipahami kemampuan
strategi untuk * KeyPerfomance e Mahasiswa analisis, dan
meningkatkan Indlcat_or (KP1) mengerjakan tugas keberanian
Kinerja sebag_al pegukur mandiri mengemukakan
organisasi kemaj_uan_ e Mahasiswa pendapat.

organisast menjawab pertanyaan

* Mengukur dosen sebagai umpan | Bentuk Tes Lisan:

keberhasilan balik Kesesuaian

dengan Balanced mengungkapkan

Scorecard pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
manajemen strategi
untuk
meningkatkan
Kinerja organisasi
dengan bahasa
mahasiswa sendiri.

12 | Sub-CPMK9 | Manajemen strategic dan | Brainstorming, 3 X50 e Mahasiswa Kriteria:
Mahasiswa transformasi organisasi Ceramah dan Menit mendengarkan




mampu e Kesuksesan Diskusi penjelasan dosen Kemampuan
menguraikan transportasi Kelompok o Mahasiswa bertanya presentasi,
manajemen e Strategi terkait materi yang keaktifan dalam
strategic dalam putarhaluan belum dipahami diskusi,
transformasi e Kesiapan untuk o Mahasiswa kemampuanan
organisasi melakukan mengerjakan tugas alisis, dan
transformasi mandiri keberanian
e Mahasiswa mengemukakan
menjawab pertanyaan | pendapat.
dosen sebagai umpan
balik Bentuk Tes Lisan:
Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
manajemen
strategic dalam
transformasi
organisasi dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.

13 | Sub-CPMKJ10 | Evaluasi strategi Brainstorming, 3X50 e Mahasiswa Kriteria:
Mahasiswa Ceramah dan Menit mendengarkan Kemampuan
mampu o Karakteristik Diskusi penjelasan dosen presentasi,
menguraikan evaluasi strategi Kelompok o Mahasiswa bertanya keaktifan dalam
tentang e Kerangka kerja terkait rr_lateri yang diskusi,
evalua§| evaluasi strategi belum _dlpahaml ke_mampuanan
strategik e Mahasiswa alisis, dan

mengerjakan tugas keberanian




o Karakteristik
sistem evaluasi
efektif

e Tantangan abad
ke-21 dalam
manajemen
strategi

mandiri

e Mahasiswa
menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan
balik

mengemukakan
pendapat.

Bentuk Tes Lisan:
Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
evaluasi strategik
dengan bahasa
mahasiswa sendiri.
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Sub-CPMK11
Mahasiswa
mampu
menguraikan
tentang etika
bisnis,
tanggung
jawab social
dan
keberlangsung
an lingkungan

Etika bisnis, tanggung
jawab social, dan
keberlangsungan
lingkungan

e FEtika bisnis
e Tanggung jawab
social

e Keberlangsungan
lingkungan

Brainstorming,
Ceramah dan
Diskusi
Kelompok

3 X 50
Menit

e Mahasiswa
mendengarkan
penjelasan dosen

o Mahasiswa bertanya
terkait materi yang
belum dipahami

o Mahasiswa
mengerjakan tugas
mandiri

o Mahasiswa
menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan
balik

Kriteria:
Kemampuan
presentasi,
keaktifan dalam
diskusi,
kemampuanan
alisis, dan
keberanian
mengemukakan
pendapat.

Bentuk Tes Lisan:
Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
etika bisnis,




tanggung jawab
social dan
keberlangsungan
lingkungan dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.
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Mahasiswa
mampu untuk
Review Materi

Review Materi

Brainstorming,
Ceramah dan
Diskusi
Kelompok

3 X 50
Menit

o Mahasiswa
mendengarkan
penjelasan dosen

o Mahasiswa bertanya
terkait materi yang
belum dipahami

o Mahasiswa
mengerjakan tugas
mandiri

e Mahasiswa
menjawab pertanyaan
dosen sebagai umpan
balik

Kriteria:
Kemampuan
presentasi,
keaktifan dalam
diskusi,
kemampuanan
alisis, dan
keberanian
mengemukakan
pendapat.

Bentuk Tes Lisan:
Kesesuaian
mengungkapkan
pendapat dan
menjelaskan
kembali tentang
materi dengan
bahasa mahasiswa
sendiri.
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Mahasiswa
mampu
menyelesaikan
soal yang
diberikan
dengan tepat
waktu

Evaluasi Akhir Semester

Quiz

3 X 50
Menit

Mahasiswa

menjawab soal yang

telah diberikan

Ketepatan
menjawab soal

15

Total

100 %

Catatan:

1) RPS : RencanaPembelajaran Semester, RMK : Rumpun Mata Kuliah, PRODI : Program Studi.
2) Kiriteria Penilaian :
Absensi  : 10%
Tugas : 30%
UTS - 30%
UAS : 30%

Koordinator Prodi,

Yunida Een Fryanti, M.Si

Koordinator MK

-

Yenti Sumarni, MM

Bengkulu, 8 Agustus 2024




